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Základní údaje  
o společnosti

Firma 
CYRRUS, a. s.

Právní forma 
Akciová společnost

IČ 
63907020

Rok založení 

1995

Sídlo 

Veveří 111, 
PLATINIUM 
616 00 Brno

Telefon 

+420 538 705 711

Fax 

+420 538 705 733

E-mail 
info@cyrrus.cz

Web  

www.cyrrus.cz

Pobočka Praha:

Na Florenci 15, 
FLORENTINUM 
110 00 PRAHA 1

Telefon 
+420 221 592 361

Fax 

+420 221 592 366

Pobočka Ostrava:

28. října 3388/111  
Administrativní komplex Ostrava 
(Smart Innovation) 
702 00 OSTRAVA

Telefon 

+420 517 076 811

Fax 
+420 538 705 733 

Základní kapitál

Základní kapitál činí 20 020 000 Kč

Akcionáři s kvalifikovanou účastí na základním kapitálu jsou: 
CYRRUS GROUP SE, se sídlem v Brně, Veveří 111, IČ: 29 41 67 36

Struktura vlastního kapitálu (v tisících Kč)

Základní kapitál 20 020

Kapitálové fondy 0

Fondy ze zisku 3 894

Emisní ážio 172

Nerozdělený zisk 49 244

Výsledek hospodaření  24 691

Vlastní kapitál 98 021
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Údaje o činnosti
Společnost CYRRUS, a.s. (dále též „společnost“) je obchodníkem s cennými papíry, který se zabývá 
poskytováním hlavních a doplňkových investičních služeb. Stěžejní činností společnosti je obcho-
dování s investičními certifikáty a korporátními dluhopisy, v menší míře pak obchodování s cennými 
papíry na Burze cenných papírů Praha, a.s., obchodování v Německu a USA. Novou činností v rámci 
poskytovaných služeb jsou služby depozitáře podílových fondů.

Rozsah činností, které společnost může poskytovat, na základě povolení společnosti k činnosti ob-
chodníka s cennými papíry dle § 4 zákona č. 256/2004 Sb., o podnikání na kapitálovém trhu:

Hlavní investiční služby
 — přijímání a předávání pokynů týkajících se investičních nástrojů, ve vztahu k investičním cen-

ným papírům, cenným papírům kolektivního investování, nástrojům peněžního trhu a derivátům;

 — provádění pokynů týkajících se investičních nástrojů na účet zákazníka, ve vztahu k investič-
ním cenným papírům, cenným papírům kolektivního investování a nástrojům peněžního trhu 
a derivátům;

 — obchodování s investičními nástroji na vlastní účet, ve vztahu k investičním cenným papírům, 
cenným papírům kolektivního investování, nástrojům peněžního trhu a derivátům;

 — obhospodařování majetku zákazníka, je-li jeho součástí investiční nástroj, na základě volné úva-
hy v rámci smluvního ujednání, ve vztahu k investičním cenným papírům, cenným papírům ko-
lektivního investování, nástrojům peněžního trhu a derivátům;

 — investiční poradenství týkající se investičních nástrojů, ve vztahu k investičním cenným papírům, 
cenným papírům kolektivního investování, nástrojů peněžního trhu a derivátům;

 — upisování nebo umísťování investičních nástrojů se závazkem jejich upsání, ve vztahu k inves-
tičním cenným papírům, cenným papírům kolektivního investování, nástrojům peněžního trhu 
a derivátům;

 — upisování nebo umísťování investičních nástrojů bez závazku jejich upsání, ve vztahu k inves-
tičním cenným papírům, cenným papírům kolektivního investování, nástrojům peněžního trhu 
a derivátům.

Doplňkové investiční služby
 — úschova a správa investičních nástrojů, včetně souvisejících služeb, ve vztahu k investičním cen-

ným papírům a cenným papírům kolektivního investování, nástrojům peněžního trhu a derivátům;

 — poskytování úvěru nebo zápůjčky zákazníkovi za účelem umožnění obchodu s investičním nástro-
jem, na němž se poskytovatel úvěru nebo zápůjčky podílí, ve vztahu k investičním cenným papírům;

 — poradenská činnost týkající se struktury kapitálu, průmyslové strategie a s tím souvisejících otá-
zek, jakož i poskytování poradenství a služeb týkajících se přeměn společností, převodů obchod-
ních závodů nebo nabytí účasti v obchodní korporaci;

 — investiční výzkum a finanční analýza nebo jiné formy obecných doporučení týkajících se obcho-
dování s investičními nástroji, ve vztahu k investičním cenným papírům, cenným papírům kolek-
tivního investování, nástrojům peněžního trhu a derivátům;

 — provádění devizových operací souvisejících s poskytováním investičních služeb,

 — služby související s upisováním nebo umísťováním emisí investičních nástrojů, ve vztahu k inves-
tičním cenným papírům, cenným papírům kolektivního investování, nástrojům peněžního trhu 
a derivátům.
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Geografické oblasti
Společnost poskytuje investiční služby pouze na území České republiky. Společnost obchoduje s in-
vestičními nástroji v tuzemsku a na výše uvedených zahraničních trzích.

Aktivity v oblasti výzkumu a vývoje 
Takové aktivity společnost neprovozuje.

Údaje o majetku a finanční situaci 
Majetek obchodníka je tvořen souborem movitého a nemovitého majetku. Podrobné informace o ma-
jetku a finanční situaci jsou uvedeny v účetní závěrce a její příloze.

Objemy obchodů v roce 2020
Součet z objem v tis. Kč CYRRUS Klient Celkový součet

BCPP 806 513 800 514 606 

RM-S – 31 468 31 468

OTC 207 242 4 215 924 4 423 166

EU           2 798 305 584 308 382

USA 10 597 1 099 831 1 110 788

Celkový součet 221 804 6 166 606 6 388 410 

v tis. Kč Aktiva Vlastní kapitál Objem obchodů Čistý zisk Majetek klientů 

2020 828 188 98 021 6 388 410 24 691 23 164 269

2019 929 237 88 330   5 494 884 10 841 23 067 091

2018 799 535 77 490   4 203 213 26 464 20 795 544

Příspěvek obchodníka s cennými papíry do Garančního fondu 
obchodníků s cennými papíry
Obchodník s cennými papíry platí v souladu s §129 zákona č. 256/2004 Sb., o podnikání na kapitá-
lovém trhu roční příspěvek do Garančního fondu obchodníků s cennými papíry ve výši 2 % z objemu 
výnosů a poplatků a provizí za poskytnuté investiční služby za poslední kalendářní rok.

 
Za rok 2020 byl společností CYRRUS a. s. odveden příspěvek do GARANČNÍHO FONDU OCP 

ve výši 2 424 tis. Kč. Jedná se o 2 % z objemu poplatků a provizí 112 156 tis. Kč.

 
Společnost má Českou národní bankou (dříve Komisí pro cenné papíry) schválený dražební řád 

a může organizovat veřejné dražby cenných papírů.
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Management a organizační struktura
Statutární orgán
Představenstvo:

Společnost je členěna na oddělení, v čele každého oddělení stojí vedoucí.  
V současné době se společnost člení na následující oddělení:

 

Jiří Loubal 
předseda

Marek Hatlapatka 
místopředseda

Kamil Kricner

člen

Michal Beran 
předseda 

Jakub Trubač 
člen 

Michal Přikryl 
člen 

Marek Hatlapatka

ředitel společnosti

Tomáš Menčík 
finanční ředitel

Jakub Trubač 
obchodní ředitel 

Jiří Grummich 
ředitel rozvoje

Dozorčí rada

Organizační struktura
Management společnosti:

oddělení 
obchodování

Front OFice 

oddělení  
vypořádání

Back OFice

oddělení  
analytické 

oddělení 
informačních 
technologií 

IT

oddělení  
vnitřní  
kontroly 

Risk, compliance a IA

oddělení  
lidských  
zdrojů

oddělení 
účetní

oddělení  
marketingu

oddělení  
depozitáře  
investičních  
fondů
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Členství v jiných osobách a jejich orgánech 

Burza cenných papírů Praha, a. s. (BCPP)

Kamil Kricner 
člen výboru pro kotace 

AKAT ČR,  
Asociace pro kapitálový trh České republiky

Centrální depozitář cenných papírů, a. s. 

Deutsche Börse AG

RM-SYSTÉM, 
česká burza cenných papírů, a. s.
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Profil společnosti
Historie

1995
Založení společnosti a zahájení poskytování inves-
tičních služeb.

1998 
Převzetí společnosti CYRRUS, a.s. současným ma-
nagementem, přemístění sídla do Brna. Společnost 
byla přijata za člena Asociace obchodníků s cenný-
mi papíry. Společnost se současně zavázala dodr-
žovat Etický kodex asociace.

1999 
Potvrzení licence obchodníka s cennými papíry v pl-
ném rozsahu Komisí pro cenné papíry a následné 
navýšení základního kapitálu společnosti na více než 
10 milionů korun.

2000
CYRRUS, a.s. se stal členem a akcionářem Burzy cen-
ných papírů Praha, a.s. (dále též „BCPP“). Společnost 
v současné době patří mezi 21 členů burzy a obje-
mem burzovních obchodů s akciemi se řadí na dva-
nácté místo. 

2002
Společnosti bylo uděleno povolení Komise pro cen-
né papíry pro hlavní investiční službu obhospoda-
řování portfolií zákazníků. Investiční služby byly 
dále rozšířeny o oprávnění organizovat dražby cen-
ných papírů a  o  poskytování úvěrů nebo půjček 
zákazníkům. 

2003
V souvislosti s rozšířením spektra nabízených služeb 
zahájil CYRRUS, a.s. spolupráci s americkým broke-
rem a německou pobočkou významného americké-
ho brokera, s cílem zajistit svým klientům možnost 
obchodování na trzích s cennými papíry v USA – 
NYSE, NASDAQ, AMEX – a na Německých burzách – 
Berlín, Düsseldorf, Frankfurt, Hamburk, Hannover, 
Mnichov, Stuttgart a XETRA.

2004
CYRRUS, a.s. je iniciátorem vzniku a zakládajícím čle-
nem České asociace obchodníků s cennými papíry. 
Prezidentem této asociace je v současnosti zástup-
ce CYRRUS, a.s. Společnost se pravidelně angažuje 
v procesu tvorby a připomínkování návrhů zákonů 
upravujících český kapitálový trh.

2005
Získání derivátové licence, která významným způso-
bem rozšiřuje nabídku obchodovaných investičních 
nástrojů zejména o certifikáty. Získání registrace na 
poskytování investičních služeb v Německu, Velké 
Británii, Rakousku, Polsku, Maďarsku a na Slovensku.

2006
Získání licence pro investiční služby obchodová-
ní na vlastní účet a upisování a umísťování inves-
tičních nástrojů. Účast na veletrhu Gewin Messe ve 
Vídni. Spuštění služby SUPERSPAD, která umožňuje 
zákazníkům obchodovat v Maďarsku a Polsku s vy-
branými tituly za stejných podmínek jako ve SPAD.

2007
Získání členství na Burze cenných papírů ve Varšavě 
(Gielda Papierow Wartosciowych w Warszawe s.a.). 
Rozšíření služby SUPERSPAD o tituly obchodované 
v Německu a Turecku. Zprostředkování privátní emi-
se zajišťovacích investičních certifikátů. 

2008 
Uvedení historicky první české emise na Varšavskou 
burzu New Connect. CYRRUS, a.s. se stává IPO part-
nerem Varšavské burzy (WSE).

2009 
Vyčlenění služeb podnikového poradenství do 
sesterské společnosti CYRRUS CORPORATE 
FINANCE, a.s. 
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2010
Příprava na třetí IPO na polském New Connectu - 
úpis akcií iCOM Vision. Start projektu Franchising za 
účelem získávání nových externích partnerů v kraj-
ských městech. Přijetí ředitele pražské pobočky 
Jana Procházky za člena poradního orgánu vlády 
ČR NERV.

2011
Společnost CYRRUS založila ve spolupráci se spo-
lečností AVANT otevřený podílový fond kvalifikova-
ných investorů. Fond byl zřízen převážně za účelem 
využívání spravovaných prostředků k řízení klient-
ských pozic a  zajištění repo operací. Stejně jako 
v roce 2010 se společnost zaměřila na primární úpis 
akcií. Poprvé v historii přivedl CYRRUS, a.s. akcie na 
pražskou burzu. Jedná se o energetickou společnos-
ti Energy 4 you, a.s. Do konečné podoby byl dove-
den úpis akcií na polský NEW CONNECT, tentokrát 
šlo o akcie společnosti a Twigonet.

2012
Společnost CYRRUS, a.s. zavedla nový systém ob-
chodování nazvaný „Investiční strategie“. Investiční 
strategie jsou pro společnost zcela přelomovým 
produktem, v rámci něhož klienti neplatí poplatky 
za jednotlivé obchody, ale pouze poplatky za sprá-
vu a případně část zisku převyšujícího předem sta-
novenou úroveň.  

2013
Proběhla akvizice společnosti accredi, a.s. do struk-
tury společností v holdingu Cyrrus, a.s. Investiční 
strategie, řízené prostřednictvím Investičního stra-
téga a  Investičního výboru, se staly dominantní 
službou poskytovanou naší společností. Došlo ke 
zrušení řady poplatků a ke spuštění nového online 
terminálu pro klienty. 

2014
Služba Investiční strategie se nadále úspěšně rozviji 
a majetek klientů se výrazně zvýšil. V dubnu získala 
sesterská společnost accredi, a.s. od ČNB povoleni 
k činnosti platební instituce a současně se tato spo-
lečnost přejmenovala na CYRRUS FX, a.s., čímž se 
dokončil proces jejího začlenění do skupiny CYRRUS 
GROUP. Od května 2014 se CYRRUS, a.s. stal řád-
ným členem Asociace pro kapitálový trh ČR (AKAT 
ČR). Současně zaniklo členství v České asociaci ob-
chodníků s cennými papíry (ČAOCP) z důvodů pře-
chodu všech členů do AKAT ČR.

2015
Od 1. 4. 2015 jsme se oficiálně stali (jako první čes-
ký nebankovní obchodník s cennými papíry) členy 
Frankfurt Stock Exchange (FWB) – Deutsche Börse. 
Členství na jedné z největších burz světa nám ještě 
více pomáhá posilovat dominanci v investičních cer-
tifikátech a podporuje naše rostoucí obchody s ně-
meckými akciemi. Naopak jsme ukončili naše členství 
na varšavské burze. Objem obchodů na polské burze 
stále klesal a burza ve Varšavě již podle nás nenabí-
zí takový potenciál jako dříve.

Po celý rok 2015 jsme nadále rozvíjeli naši úspěš-
nou službu investiční strategie. Pokračující růst 
počtu klientů využívající tuto službu nás vedl k roz-
šíření počtu makléřů. Na konci roku 2015 praco-
valo v naší společnosti 42 licencovaných makléřů. 
Narůstající počet makléřů mj. souvisí v naší úspěš-
né expanzi v pobočkové síti – jak pobočka v Ostravě 
i  ve Zlíně přijímají nové zaměstnance na pozice 
burzovního makléře.
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2016
Společnost CYRRUS byla vždy známá tím, že při-
váděla inovativní produkty na český kapitálový trh. 
Ani v roce 2016 tomu nebylo jinak a po důkladné pří-
pravě jsme představili zbrusu nový investiční nástroj 
AMC – Actively Managed Certificate (Aktivně řízený 
certifikát). Jednalo se o první produkt svého druhu 
v České republice a získal si velkou oblibu u našich 
klientů, o čemž svědčí i další pokračování v podobě 
nové emise v roce 2017.

Na Front O�ice Brno se nadále zvýšil počet licen-
covaných makléřů, přičemž zvláštní důraz se kladl 
na vytvoření obchodních týmů včele s teamleade-
ry. Stabilní personální obsazení Front O�ice nám 
umožnilo nejen úspěšné uvedení nového investič-
ního nástroje AMC, ale také navyšování počtu úpisů 
nových investičních certifikátů. Celkově jsme v roce 
2016 upsali na 50 emisí. Ze strany klientů byl největ-
ší zájem o bonusové certifikáty s částečnou ochra-
nou kapitálu. V této oblasti patří naše společnost 
CYRRUS k vůbec největším lídrům v České republice.

Pražská pobočka pokračovala i v tomto roce ve svém 
růstu, počet zaměstnanců přesáhl číslo 30, přičemž 
více než polovina z  tohoto počtu jsou licencova-
ní makléři, kteří jsou připraveni poskytnout servis 
klientům. Díky rozrůstajícímu se týmu jsme muse-
li změnit sídlo pobočky a přestěhovat kancelář do 
větších prostor. Zázemí pro další roky jsme našli 
v budově Florentinum, kde jsme zbudovali moderní 
kancelář. Tato kancelář získala díky svému konceptu 
ocenění v podobě titulu Kancelář roku.

Pokračující proces zavádění inovativních produktů 
byl v roce 2016 ve znamení AMC – actively managed 
certificates. V  lednu společnost CYRRUS spus-
tila vůbec první AMC v ČR pod jménem CYRRUS 
Dividend index CZK a ve druhé části roku druhým 
AMC, který nese název CYRRUS Active Index CZK.

2017
Společnost CYRRUS v roce 2017 navázala na svoji 
dlouhodobou koncepci produktového inovátora na 
českém trhu a tuzemským klientům opět přinesla 
nové možnosti, jak investovat do moderních finanč-
ních produktů. Po úspěšných prvních dvou emisích 
aktivně řízených certifikátů v roce 2016 byla vytvo-
řena investiční strategie Portfolio+, zaměřená na 
investování do nového typu aktivně řízených cer-
tifikátů. Ty kombinují výhody investování do akcií, 
ETF fondů a certifikátů. Velkou výzvou bylo dlou-
ho avizované ukončení měnových intervencí ČNB. 
V rámci ochrany klientského majetku jsme s před-
stihem před touto událostí zařadili do naší nabídky 
možnost sjednání měnových operací typu forward 
a swap, které byly následně úspěšně klienty využí-
vány k zajišťování cizoměnných portfolií.

Společnost se v roce 2017 zaměřila také na vzdě-
lávání a zlepšování pracovního prostředí pro své 
zaměstnance. Zaměstnanci pražské pobočky spo-
lečnosti nalezli po přestěhování se do prostor ve 
Florentinu vstřícné a moderní pracovní prostředí, 
které oceňují také klienti při osobních schůzkách. 
Pro klienty byla vytvořena a spuštěna zcela nová 
VIP sekce, kde mohou naši zákazníci pravidelně sle-
dovat vývoj svého portfolia, společně s dalšími dů-
ležitými informacemi novinkami.
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2018
Do funkce ředitele společnosti CYRRUS, a.s. byl od 
začátku roku 2018 jmenován Marek Hatlapatka, který 
ve funkci vystřídal Jiřího Loubala. Marek Hatlapatka 
působí ve společnosti CYRRUS, a.s. od roku 2006, 
kdy postupně zastával pozice analytika akciových 
trhů, vedoucího analytického oddělení a hlavního in-
vestičního stratéga firmy. Ke změnám došlo rovněž 
v představenstvu společnosti CYRRUS, a.s., které 
od března 2018 působí ve složení: Marek Hatlapatka 
(předseda představenstva), Jiří Loubal (místopřed-
seda představenstva) a Kamil Kricner (člen před-
stavenstva). Dosavadní předseda představenstva 
Martin Kozumplík nově od března 2018 působí jako 
člen dozorčí rady, spolu s jejím předsedou Michalem 
Beranem a členem Michalem Přikrylem.

Společnost rozvíjela spolupráci s  firmami, které 
chtěly emitovat dluhopisy. V roce 2018 se CYRRUS 
účastnil několika emisí v roli administrátora emise. 
V tomto roce také došlo k založení fondu kvalifiko-
vaných investorů Residento, který se zaměřuje na 
investice do rezidenčního bydlení. Kromě těchto no-
vých aktivit se společnost i nadále profilovala jako 
největší inovátor na trhu strukturovaných produktů 
v České republice s důrazem na produkty s ochra-
nou kapitálu.

2019
Během roku došlo k nahrazení služby Investiční stra-
tegie novinkou v podobě služby Moje strategie, jejíž 
cílem je lépe reagovat na individuální potřeby klien-
ta. Dále byl intenzivně rozvíjen projekt C-X, v rámci 
nějž je klientům CYRRUS nabízena exkluzivní pro-
duktová řada.

Novým členem dozorčí rady se od listopadu 2019 
stal Jakub Trubač, který na této pozici vystřídal 
Martina Kozumplíka.

Velkou událostí roku 2019 bylo udělení licence de-
pozitáře fondu kvalifikovaných investorů Českou 
národní bankou. Díky tomu může CYRRUS nově po-
skytovat službu, kterou v České republice nabízí jen 
několik málo subjektů. 

2020
Rok 2020 se pro všechny nesl ve znamení překoná-
vání pandemie covid-19 a společnost CYRRUS a.s. 
nebyla výjimkou. V nejtěžší době se podařilo zajis-
tit pro všechny pracovníky dostatečně kvalitní záze-
mí pro práci z domova a zároveň zajistit nezbytnou 
ochranu pro ty, kteří pracovali prezenčně. 

Společnost nezapomněla v této složité době ani na 
svoje klienty, když na začátku pandemie vypsala akci 
„Za jeden provaz“, kdy formou cashbacků a nulových 
obchodních poplatků podporovala další investice 
do portfolia strukturovaných produktů, dluhopisů 
nebo akcií. Celkově byly touto formou investice kli-
entů podpořeny částkou několika milionů Kč a při-
spěly k tomu, že se pandemie na zobchodovaných 
objemech negativně prakticky neprojevila.
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Shrnutí roku 2020  
na finančních trzích
Na začátku roku 2020 by nikdo neřekl, že to bude jeden z nej-

více volatilních roků za poslední dekádu. Panovaly sice obavy, 

že v uplynulém roce dojde ke zpomalení ekonomického růs-

tu, k tomu nahrávalo několik signálů jako například zpomalující 

průmysl. Nikdo však neočekával příchod globálního exogenní-

ho šoku v podobě pandemie koronaviru. 

Na akciových trzích byla v důsledku pandemie ukončena nej-

delší růstová fáze v historii, která trvala neuvěřitelných 131 

měsíců. Během měsíce po vyhlášení celosvětové pandemie 

odepsal hlavní americký akciový benchmark S&P 500 34 % své 

hodnoty. Během února a března 2020 výrazně vzrostla tržní 

volatilita a nervozita, která se týkala všech sektorů a akcií napříč 

celým trhem. Uklidnit paniku na trzích pomohly zejména cent-

rální banky v čele s americkým Fedem a evropskou ECB. Ty při-

stoupily k maximálnímu uvolnění měnových podmínek a začaly 

finančnímu systému poskytovat likviditu. Kromě velmi rychlé 

reakce centrálních bank přišla také rychlá reakce vlád. Většina 

hlavních světových ekonomik přinesla nějakou svou podobu 

stimulačních balíků, které dosahovaly hodnoty okolo 5–10  %  

národního HDP. To byly efekty, které pomohly v prvotní fázi ak-

ciovým trhům. Konec roku pak přinesl trhům dávku optimismu 

v podobě úspěšného vývoje vakcíny proti Covid-19.

Od svého letošního minima vzrostl index S&P 500 o 65 % a za 

celý rok 2020 si připsal 16,3% zhodnocení. Na evropském kon-

tinentu byla výkonnost trhů o něco horší než v USA, když index 

Euro Stoxx 600 za loňský rok odepsal 4,0 %, pražská burza (PX 

index) pak oslabila dokonce o 7,9 %.
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Analytické oddělení
Analytické oddělení pokračovalo v nastaveném směru automa-

tizace činností také v roce 2020. Ta se týkala zejména zefektiv-

nění práce s daty, kam spadá vytvoření interní databáze a také 

efektivnější reporting spravovaného majetku. Mimo to byla 

představena interní aplikace se skóringem jednotlivých akcií. 

Portfolio manažeři také dále pokračovali v  rozvíjení vztahu 

s českými médii. Pravidelné odborné komentáře aktuálního 

dění a trendů přispívá k lepšímu pochopení ekonomických jevů 

ze strany veřejnosti.

Analytici strukturovaných produktů v roce 2020 pokračovali 

v hledání nových výplatních profilů certifikátů, včetně nových 

podkladových aktiv. Do produktové řady tak přibylo hned ně-

kolik nových výplatních profilů především garantovaných cer-

tifikátů. Nadále pokračuje budování vztahů se zahraničními 

emitenty, především pak nově vzniklé navázání obchodní spo-

lupráce se švýcarskou bankou Credit Suisse. 

Novinkou je pak vznik služby Asset Managementu, který má za 

úkol spravovat portfolia klientů od A do Z, a to za pomoci pře-

dem stanovených investičních pravidel s využitím všech do-

stupných nástrojů peněžního a kapitálového trhu.
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Marketing
Vzhledem k pandemické situaci v České republice došlo v mar-

ketingových aktivitách společnosti k  odklonu od pořádání 

eventů – společenských a vzdělávacích akcí prezenční formou. 

Větší důraz byl pak kladen na odstraňování překážek v onli-

ne komunikaci s klienty a zajištění nadstandardního klient-

ského servisu bezkontaktně, např. formou pořádání webinářů 

a živých vysílání.

Za nejvýznamnější marketingové milníky roku 2020 považu-

jeme aktualizaci vizuálu celé společnosti a exekuci televizní 

reklamní kampaně ve 4Q 2020. Významnou roli v celoroč-

ní marketingové strategii sehrála aktivita společnosti na so-

ciálních sítích. Marketingové oddělení se v roce 2020 skládalo 

z 5 specialistů.
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Lidské zdroje 
Rok 2020 byl pro společnost rokem plným změn, v souvislos-

ti s pandemii vyvolanou virem „Covid-19“, která nás prováze-

la v podstatě celým rokem. Nejen zaměstnanci, ale i vedoucí 

pracovníci se museli naučit pracovat z HO po většinu roku. 

Museli jsme se stát flexibilnějšími v rámci zavádění pandemic-

kých opatření, které nám ukládal zákon, ale i v nastavení vnitř-

ních podmínek při práci zaměstnanců, kteří nemohli pracovat 

z HO. Zavedli jsme spoustu zdravotních omezení, která elimi-

novala počty nakažených a pomohla firmě překonat tuto ne-

lehkou dobu.

Vzhledem k tomu, že nebylo možné pořádání žádných mimo fi-

remních aktivit ani se setkávat, dostávali zaměstnanci informa-

ce od vedení pravidelně přes videokonference.

I přes všechny úskalí, které tento rok přinesl, se společnost dále 

rozvíjela a do svých řad nabírala nové zaměstnance.

Koncem roku posílila HR oddělení v Praze kolegyně, která má 

na starosti kompletní náborové procesy pro celou společnost, 

tak, abychom se mohli stále zlepšovat, rozvíjet a naplňovat 

naše cíle.

V současné době ve společnosti pracuje nebo s ní externě spo-

lupracuje 44 licencovaných Burzovních makléřů

Prioritou společnosti stále zůstává budování značky a rozvoj 

týmové spolupráce napříč všemi útvary. Pracujeme na digita-

lizaci a automatizaci procesů. 

I v této době probíhají školení nejen obchodní, ale i manažerská 

a odborná dle požadavků jednotlivých útvarů.
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Výhled na finanční trh 
pro rok 2021
Po utlumení ekonomické aktivity v loňském roce a nejvýrazněj-

ších propadech HDP od druhé světové války se od roku 2021 

očekává znovunastartování ekonomického růstu. Obnovení 

ekonomické aktivity by mělo přispět zejména rozšiřování očko-

vání proti nemoci covid-19 a rozvolňování proti pandemických 

restriktivních opatření. Nicméně předpokládáme, že následky 

této krize budou v nejvíce zasažených sektorech patrné ještě 

několik měsíců, ne-li let. 

Dopad krize však nebyl příliš dramatický a trhy se velmi rych-

le zotavily, čemuž pomohly rychlé a rozsáhlé akce centrálních 

bank, které byly schopny rozvolnit měnové podmínky a také 

vlády, které poskytovaly pomoc přímo zasaženým subjektům 

v podobě fiskálních stimulů. V rámci našeho základního scénáře 

předpokládáme, že akciové indexy v Evropě i v USA budou po-

kračovat v růstu, který započal v roce 2020. Hlavním faktorem 

nasvědčující pro posilování trhů je zotavení reálné ekonomi-

ky. Ekonomické zotavení je spojeno s postupným uvolňováním 

opatření a znovu-otevíráním ekonomik. Zotavení reálné eko-

nomiky se promítne do rychlejšího růstu zisků korporací, což je 

faktor hovořící pro posilování akcií. Podporou pro reálnou eko-

nomiku i trhy bude v letošním roce nadále extrémně uvolněná 

monetární politika. Nicméně i výhled pro letošní rok má něko-

lik rizik, která jsou spojena zejména se stále křehkou obnovou, 

pomalejším průběhem očkování a výskytem nových mutací ne-

moci covid-19. 

Ing. Marek Hatlapatka V Brně 30. 4. 2021

ředitel společnosti
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Přílohy
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D� V�~URNRYêPL�QiVWURML 012 0 0 0

E� V�PČQRYêPL�QiVWURML 013 ������� ������� �������

F� V�DNFLRYêPL�QiVWURML 014 0 0 0

G� V�NRPRGLWQtPL�QiVWURML 015 0 0 0

�� 3RKOHGiYN\�]�SHYQêFK�WHUPtQRYêFK�RSHUDFt 016 0 0 0

D� V�~URNRYêPL�QiVWURML 017 0 0 0

E� V�PČQRYêPL�QiVWURML 018 0 0 0

F� V�DNFLRYêPL�QiVWURML 019 0 0 0

G� V�NRPRGLWQtPL�QiVWURML 020 0 0 0

H� V�~YČURYêPL�QiVWURML 021 0 0 0

�� 3RKOHGiYN\�]�RSFt 022 0 0 0

D� QD�~URNRYp�QiVWURMH 023 0 0 0

E� QD�PČQRYp�QiVWURMH 024 0 0 0

F� QD�DNFLRYp�QiVWRMH 025 0 0 0

G� QD�NRPRGLWQt�QiVWURMH 026 0 0 0

H� QD�~YČURYp�QiVWURMH 027 0 0 0

�� 2GHSVDQp�SRKOHGiYN\ 028 0 0 0

�� +RGQRW\�SĜHGDQp�GR�~VFKRY\��GR�VSUiY\�D�N�XORåHQt 029 0 0 0

]�WRKR��FHQQp�SDStU\ 030 0 0 0

�� +RGQRW\�SĜHGDQp�N�REKRVSRGDĜRYiQt 031 0 0 0

]�WRKR��FHQQp�SDStU\ 032 0 0 0

�� 3ĜLMDWp�SĜtVOLE\�D�]iUXN\ 033 0 0 0

D� SĜtVOLE\ 034 0 0 0

E� ]iUXN\�D�UXþHQt 035 0 0 0

F� ]iUXN\�]H�VPČQHN 036 0 0 0

G� ]iUXN\�]�DNUHGLWLYĤ 037 0 0 0

��� 3ĜLMDWp�]iVWDY\�D�]DMLãWČQt 038 0 0 0

D� QHPRYLWp�]iVWDY\ 039 0 0 0

E� SHQČåQt�]iVWDY\ 040 0 0 0

F� FHQQp�SDStU\ 041 0 0 0

G� RVWDWQt�]iVWDY\ 042 0 0 0

H� NRODWHUiO\���FHQQp�SDStU\ 043 0 0 0

��� =iYD]N\�]H�VSRWRYêFK�RSHUDFt 044 118 922 221 676 310 794

D� V�~URNRYêPL�QiVWURML 045 0 0 0

E� V�PČQRYêPL�QiVWURML 046 ������� ������� �������

F� V�DNFLRYêPL�QiVWURML 047 0 0 0

G� V�NRPRGLWQtPL�QiVWURML 048 0 0 0

��� =iYD]N\�]�SHYQêFK�WHUPtQRYDQêFK�RSHUDFt 049 0 0 0

D� V�~URNRYêPL�QiVWURML 050 0 0 0

E� V�PČQRYêPL�QiVWURML 051 0 0 0

F� V�DNFLRYêPL�QiVWURML 052 0 0 0

G� V�NRPRGLWQtPL�QiVWURML 053 0 0 0

H� V�~YČURYêPL�QiVWURML 054 0 0 0

��� =iYD]N\�]�RSFt 055 0 0 0

D� QD�~URNRYp�QiVWURMH 056 0 0 0

E� QD�PČQRYp�QiVWURMH 057 0 0 0

F� QD�DNFLRYp�QiVWRMH 058 0 0 0

G� QD�NRPRGLWQt�QiVWURMH 059 0 0 0

H� QD�~YČURYp�QiVWURMH 060 0 0 0

��� +RGQRW\�SĜHY]DWp�GR�~VFKRY\��GR�VSUiY\�D�N�XORåHQt 061 ���������� ���������� ����������

]�WRKR��FHQQp�SDStU\ 062 ���������� ���������� ����������

��� +RGQRW\�SĜHY]DWp�N�REKRVSRGDĜRYiQt 063 0 0 0

]�WRKR��FHQQp�SDStU\ 064 0 0 0

3RGSLV�VWDWXWiUQtKR�RUJiQX�QHER�I\]LFNp�RVRE\��NWHUi�MH�~þHWQt�MHGQRWNRX

%UQR����� ����������
,QJ��0DUHN�+DWODSDWND
WHO�������������������

D

3UiYQt�IRUPD� DNFLRYi�VSROHþQRVW
3ĜHGPČW�SRGQLNiQt� REFKRGQtN�V�FHQQêPL�SDStU\

2NDPåLN�VHVWDYHQt�~þHWQt�]iYČUN\� ����������
0LQLVWHUVWYR�ILQDQFt�ýHVNp�UHSXEOLN\��Y\KOiãND�þ�����������6E�]H�GQH����OLVWRSDGX�����

PODROZVAHA
����������

�Y�FHOêFK�WLVtFtFK�.þ�

R]QDþ�

2EFKRGQt�ILUPD� CYRRUS, a.s.
6tGOR� 9HYHĜt�������������%UQR

,GHQWLILNDþQt�þtVOR� 63907020

R�I\] RVRE\
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P. 481 814

Z. 15 787

A. 1 -7 917

A. 1 1 86

A. 1 2 -4 773

A. 1 3 0

A. 1 4 -799

A. 1 5 -2 431

A. 1 6 0

A. * 7 870

A. 2 201 315

A. 2 1 66 648

1a 4 311

A. 2 2 8 212

2a 122 144

A. 2 3 0

A. 2 4 0

A. ** 209 185

A. 3 -3 911

A. 4 2 930

A. 5 -10 005

A. 6 0

A. 7 799

A. *** 198 998

B. 1 -85

B. 2 0

B. 3 -10 963

B. *** -11 048

C. 1 -8 907

-9 400
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C. 2 0

C. 2 1

C. 2 2

C. 2 3

C. 2 4

C. 2 5

C. 2 6 0

C. *** -8 907

F. 179 043

R. 660 857
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-19 275

-15 000

611 944

-15 000

-44 003

-48 913

28.04.2021



34          VÝROČNÍ ZPRÁVA CYRRUS 2020 – PŘÍLOHY

CYRRUS, a.s. 
 

 
 

 
 

1 
 
 

  
 

  
 

6SROHþQRVW� &<5586�� D�V�� MH� REFKRGQtN� V FHQQêPL� SDStU\� VH� VtGOHP� %UQR�� 9HYHĜt� ����� ]DSVDQi�
Y REFKRGQtP�UHMVWĜtNX�YHGHQpP�.UDMVNêP�VRXGHP�Y %UQČ��RGGtO�%��YORåND�������,ý�����������GiOH�
Wpå� Ä ��� Y]QLNOD� GQH� ��� ]iĜt� ����� SĜHPČQRX� ] REFKRGQt� VSROHþQRVWL� &<5586�� V�U�R��
3ĜHGPČWHP�SRGQLNiQt�VSROHþQRVWL�MH�SRVN\WRYiQt�LQYHVWLþQtFK�VOXåHE�YH�VP\VOX�]iNRQD�þ�����������
6E���R SRGQLNiQt�QD�NDSLWiORYpP�WUKX��D�WR�Y�UR]VDKX�SRYROHQt�ýHVNp�QiURGQt�EDQN\�]H�GQH���� ��� 
����� 

 
6SROHþQRVW�MH�þOHQHP�%XU]\�FHQQêFK�SDStUĤ�3UDKD��D��V���þOHQHP�%XU]\�FHQQêFK�SDStUĤ�)UDQNIXUW��
þOHQHP�&HQWUiOQtKR�GHSR]LWiĜH�FHQQêFK�SDStUĤ��D��V��D�þOHQHP�%XU]\ FHQQêFK�SDStUĤ�50-6\VWpP��
D�  V��6SROHþQRVW� MDNR�REFKRGQtN�V� FHQQêPL�SDStU\�SRVN\WXMH�YãHFKQ\�GUXK\� LQYHVWLþQtFK�VOXåHE��
]HMPpQD REFKRGRYiQt�V FHQQêPL�SDStU\��LQYHVWLþQt�SRUDGHQVWYt�D�XSLVRYiQt�D�XPtVĢRYiQt�LQYHVWLþQtFK�
QiVWURMĤ� 

 
  

 
6SROHþQRVW� SRVN\WXMH� LQYHVWLþQt� VOXåE\� SRX]H� QD� ~]HPt� ýHVNp� UHSXEOLN\�� 6SROHþQRVW� REFKRGXMH�
V LQYHVWLþQtPL�QiVWURML�Y WX]HPVNX�D�QD�]DKUDQLþQtFK�WU]tFK��]HMPpQD�Y 1ČPHFNX�D�86$� 

 
   

 
0DQDJHPHQW�VSROHþQRVWL� 
,QJ��0DUHN�+DWODSDWND��ĜHGLWHO�VSROHþQRVWL 
 
3ĜHGVWDYHQVWYR�VSROHþQRVWL� 
,QJ�-LĜt�/RXEDO��0%$�SĜHGVHGD�SĜHGVWDYHQVWYD 
,QJ��0DUHN�+DWODSDWND�PtVWRSĜHGVHGD�SĜHGVWDYHQVWYD 
%F��.DPLO�.ULFQHU�þOHQ�SĜHGVWDYHQVWYD 
 
'R]RUþt�UDGD�VSROHþQRVWL� 
-DNXE�7UXEDþ þOHQ�GR]RUþt�UDG\ 
,QJ��0LFKDO�%HUDQ�SĜHGVHGD�GR]RUþt�UDG\ 
0LFKDO�3ĜLNU\O�þOHQ�GR]RUþt�UDG\ 
 
=PČQ\�Y RUJiQHFK�VSROHþQRVWL�GR�GDWD�VHVWDYHQt�]iYČUN\� 
9 SUĤEČKX�URNX����� GRãOR�NH�]PČQiP�Y RUJiQHFK�VSROHþQRVWL� 

 
 =PČQD�IXQNFt�þOHQĤ�SĜHGVWDYHQVWYD�GQH����EĜH]QD������ 
 3ĜHGVHGD�SĜHGVWDYHQVWYD��,QJ��-LĜt�/RXEDO��0%$ 
 0tVWRSĜHGVHGD�SĜHGVWDYHQVWYD��,QJ��0DUHN�+DWODSDWND 
 

6SROHþQRVW� MH� þOHQČQD� QD� RGGČOHQt�� Y� þHOH� NDåGpKR� RGGČOHQt� VWRMt� YHGRXFt�� 9� VRXþDVQp� GREČ VH�
VSROHþQRVW�þOHQt�QD� 
- RGGČOHQt�REFKRGRYiQt��)URQW�2IILFH��– FFD��� ]DPČVWQDQFĤ 
- RGGČOHQt�DQDOê]��5HVHDUFK��– � ]DPČVWQDQFĤ 
- RGGČOHQt�EDFNRIILFH�– � ]DPČVWQDQFĤ 
- RGGČOHQt�~þHWQt – � ]DPČVWQDQFL 
- RGGČOHQt�GHSR]LWiĜ�– ��]DPČVWQDQFL 
- ULVN�PDQDJHPHQW�– ��]DPČVWQDQFL 
 
9HGOH� WČFKWR� RGGČOHQt� MVRX� YH� VSROHþQRVWL� VDPRVWDWQt� SUDFRYQtFL� EH]SURVWĜHGQČ� SRGĜt]HQt� ĜHGLWHOL�
VSROHþQRVWL��-HGQi�VH�]HMPpQD�R�SHUVRQDOLVWNX�D�DVLVWHQWN\��FFD��� ]DPČVWQDQFĤ���ýLQQRVWL�LQWHUQtKR 
DXGLWX��FRPSOLDQFH��SUiYQt�SRUDGHQVWYt��PDUNHWLQJ D�,7�VOXåE\�MVRX�RXWVRXUFRYiQ\� 
2GGČOHQt�REFKRGRYiQt�GRSOĖXMt�H[WHUQt�SUDFRYQtFL��NWHĜt�PDMt�SRYROHQt�ý1%�N SRVN\WRYiQt�XUþLWêFK�
LQYHVWLþQtFK�VOXåHE�W]Y���9È=$1é0,�=È6783&,��NWHĜt�SRVN\WXMt�LQYHVWLþQt�VOXåE\�NOLHQWĤP�VSROHþQRVWL� 
3UĤPČUQê�SĜHSRþWHQê�SRþHW�]DPČVWQDQFĤ�þLQt ��� 
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ÒþHWQt�]iYČUND�E\OD�SĜLSUDYHQD�QD�]iNODGČ�~þHWQLFWYt�YHGHQpKR�Y�VRXODGX�VH�]iNRQHP þ�����������
6E��=iNRQ o ~þHWQLFWYt��ýHVNêPL�~þHWQtPL�VWDQGDUG\ D�SĜtVOXãQêPL�QDĜt]HQtPL�D�Y\KOiãNDPL�SODWQêPL�
Y ýHVNp� UHSXEOLFH�� =iYČUND� E\OD� ]SUDFRYiQD� QD� SULQFLSHFK� þDVRYpKR� UR]OLãHQt� QiNODGĤ� D� YêQRVĤ�
D KLVWRULFNêFK�FHQ��V YêMLPNRX�Y\EUDQêFK�ILQDQþQtFK�QiVWURMĤ�RFHĖRYDQêFK�UHiOQRX�KRGQRWRX� 

 
7DWR ~þHWQt�]iYČUND�MH�SĜLSUDYHQi�Y�VRXODGX�V�Y\KOiãNRX�0)�ý5�þ�����������6E���YH�]QČQt�SR]GČMãtFK�
SĜHGSLVĤ��NWHURX�VH�VWDQRYt�XVSRĜiGiQt�D�REVDKRYp�Y\PH]HQt�SRORåHN�~þHWQt�]iYČUN\�D�UR]VDK�~GDMĤ�
NH�]YHĜHMQČQt�SUR�EDQN\�D�QČNWHUp�ILQDQþQt�LQVWLWXFH� 

 
7DWR�~þHWQt�]iYČUND�MH�QHNRQVROLGRYDQi� 

 
 

  
 

ÒþHWQt�]iYČUND�VSROHþQRVWL�E\OD�SĜLSUDYHQD�Y�VRXODGX�V�QiVOHGXMtFtPL�GĤOHåLWêPL�~þHWQtPL�PHWRGDPL� 
 

  
 

2NDPåLNHP� XVNXWHþQČQt� ~þHWQtKR� SĜtSDGX� MH� ]HMPpQD� GHQ� YêSODW\� QHER� SĜHY]HWt� REČåLYD�� GHQ�
QiNXSX� QHER� SURGHMH� YDOXW�� GHYL]�� SRSĜ�� FHQQêFK� SDStUĤ�� GHQ� SURYHGHQt� SODWE\�� DYt]R� EDQN\��
SĜHY]DWp�PHGLXP��YêSLV�] ~þWX��GHQ�VMHGQiQt�D�GHQ�Y\SRĜiGiQt�REFKRGX�V�FHQQêPL�SDStU\��GHYL]DPL� 

 
)   

 
9ãHFKQ\�GOXKRYp�FHQQp�SDStU\��DNFLH�YþHWQČ�SRGtORYêFK�OLVWĤ�D�RVWDWQt SRGtO\ MVRX�NODVLILNRYiQ\�SRGOH�
]iPČUX�VSROHþQRVWL�N REFKRGRYiQt� 3RNXG�E\�VH�]iPČU�EČKHP�GUåHQt�&3�]PČQLO��E\O\�E\�SĜH~þWRYiQ\�
GOH�SRN\QĤ�KODYQtKR�LQYHVWLþQtKR�VWUDWpJD�GR�SĜtVOXãQp�NDWHJRULH�N SURGHML�QHER�GUåHQt�GR�VSODWQRVWL� 

 
$NFLH�D�SRGtORYp�OLVW\�MVRX�~þWRYiQ\�Y SRĜL]RYDFt�FHQČ� 
 
'OXKRSLV\� D� MLQp� GOXKRYp� FHQQp� SDStU\� MVRX� ~þWRYiQ\� Y SRĜL]RYDFt� FHQČ�� NWHUi� ]RKOHGĖXMH� WDNp�
SURPČQRX�þiVW�$89� 

 
'OXKRSLV\��DNFLH�D�SRGtORYp�OLVW\�D�MLQp�GOXKRYp�SDStU\�MVRX�N SRVOHGQtPX�GQL�NDOHQGiĜQtKR�PČVtFH�
D NH�GQL�VHVWDYHQt�~þHWQt�]iYČUN\�RFHĖRYiQ\�UHiOQRX�KRGQRWRX� 

 
5HiOQi�KRGQRWD�SRXåtYDQi�SUR�SĜHFHQČQt�FHQQêFK�SDStUĤ�VH�VWDQRYt�MDNR�WUåQt�FHQD�Y\KOiãHQi�NH�GQL�
VWDQRYHQt�UHiOQp�KRGQRW\��WM��N�SRVOHGQtPX SUDFRYQtPX�GQL�~þHWQtKR�REGREt��SĜtSDGQČ�FHQD�VWDQRYHQi�
NYDOLILNRYDQêFK�RGKDGHP�QHER MH�Y\XåtYDQi�]SUDYRGDMVNi�VOXåE\�%ORRPEHUJ� ZPČQ\�UHiOQêFK�KRGQRW�
MVRX�Y\ND]RYiQ\�YH�YêND]X�]LVNX�D�]WUiW�Y SRORåFH�Ä=LVN�QHER�]WUiWD�] ILQDQþQtFK�RSHUDFt“� 

 
2FHQČQt�FHQQêFK�SDStUĤ�SĜL�~E\WNX�FHQQêFK�SDStUĤ�~þHWQt�MHGQRWND�SRXåtYi�PHWRGX�),)2� 

 
  

 
2SHUDFH��YH�NWHUêFK�VH�FHQQp�SDStU\�SURGiYDMt�VH�]iYD]NHP�NH�]SČWQpPX�RGNXSX��UHSR�RSHUDFH��
DQHER�VH�QDNXSXMt�VH�]iYD]NHP�NH�]SČWQpPX�SURGHML��UHYHU]Qt�UHSR���MVRX�~þWRYiQ\�MDNR�]DMLãWČQp�
SĜLMDWp�QHER�SRVN\WQXWp�~YČU\���9ODVWQLFNp�SUiYR�N�FHQQêP�SDStUĤP�VH�SĜHYiGt�QD�VXEMHNW�SRVN\WXMtFt�
~YČU�� 9êQRV\�� NWHUp� Y]QLNQRX� Y VRXYLVORVWL� V SRVN\WRYiQtP� 5(32� REFKRGĤ� MVRX� ~þWRYDQê� MDNR�
Ä9êQRV\�] ~URNĤ�D�MLP�SRGREQp�YêQRV\³��6SROHþQRVW�RG�URNX������QHPČOD�åiGQê�REFKRG�WRKR�W\SX�
D�DQL�WDNRYê�QH]SURVWĜHGNRYDOD� 
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3RKOHGiYN\�MVRX�SRVX]RYiQ\�]�KOHGLVND�QiYUDWQRVWL��1D�]iNODGČ�WRKR�MVRX�Y\WYiĜHQ\�N�MHGQRWOLYêP�
SRFK\EQêP�SRKOHGiYNiP�RSUDYQp� SRORåN\� QD� ]iNODGČ� YODVWQt� DQDOê]\� SODWHEQt� VFKRSQRVWL� VYêFK�
NOLHQWĤ� 

 
  

 
6SROHþQRVW� WYRĜt�RSUDYQp�SRORåN\��V YêMLPNRX�RSUDYQp�SRORåN\�N QDE\WpPX�PDMHWNX��GR�QiNODGĤ�
QHER�YêQRVĤ�YH�YêãL�UR]GtOX�RFHQČQt�Y GREČ�SRĜt]HQt�D�RFHQČQt�N GDWX�X]DYĜHQt�~þHWQtFK�NQLK� 
6SROHþQRVW�WYRĜt�UH]HUY\�QD�VRXGQt�VSRU\�QD�]iNODGČ�Y\MiGĜHQt�SUiYQtKR�]iVWXSFH�VSROHþQRVWL�GOH�
SUDYGČSRGREQRVWL�~VSČFKX�YH�VSRUX� 

 
  

 
'ORXKRGREê�KPRWQê�D�QHKPRWQê�PDMHWHN MH�~þWRYiQ�Y�SRĜL]RYDFtFK�FHQiFK�D�RGSLVRYiQ�URYQRPČUQČ�
L ]U\FKOHQČ�SR�RGKDGRYDQRX�GREX�åLYRWQRVWL��NWHUi�MH�GHOãt�MDN�MHGHQ�URN�D�KRGQRWRYČ�VSOĖXMH�NULWpULD�
]iNRQD�R�GDQtFK�] SĜtMPĤ��GORXKRGREê�KPRWQê�PDMHWHN�RG����WLV��.þ�D�QHKPRWQê�PDMHWHN�RG����WLV��
.þ�� 

 
'RE\� RGSLVRYiQt� SUR� MHGQRWOLYp� NDWHJRULH� GORXKRGREpKR� KPRWQpKR� D� QHKPRWQpKR�PDMHWNX� MVRX�
QiVOHGXMtFt� 
6RIWZDUH GOH�OLFHQþQtFK�VPOXY� 
6WURMH�D SĜtVWURMH ��URN\ 
1iE\WHN � OHW 
2VWDWQt ��Då����OHW 

 
ÒGDMH�R�]YROHQpP�]SĤVREX�RGSLVRYiQt�D�RGSLVRYê�SOiQ�VH�VHVWDYXMH�SĜL�SRĜt]HQt�PDMHWNX�D�MH�XYHGHQ�
QD�LQYHQWiUQt�NDUWČ�KPRWQpKR�D�QHKPRWQpKR�PDMHWNX� 

 
ÒþHWQt� RGSLV\ GORXKRGREpKR� KPRWQpKR� D� QHKPRWQpKR� PDMHWNX� VH� SRþtWDMt� ] FHQ\�� YH� NWHUp� MH�
PDMHWHN�RFHQČQ�Y ~þHWQLFWYt��D�WR�GR�MHMt�������YêãH�D�MVRX�VWDQRYHQ\�QD�]iNODGČ�GRE\�SRXåLWHOQRVWL��
ÒþHWQt�RGSLV\�VH�~þWXMt�QiVOHGXMtFt�PČVtF�SR�XYHGHQt�SĜHGPČWX�GR�SRXåtYiQt� 
ÒþHWQt�RGSLV\�MVRX�~þWRYiQ\�QD�~þWX�����– 2GSLV\�GORXKRGREpKR�KPRWQpKR�D�QHKPRWQpKR�PDMHWNX�
– GOH�GUXKX�PDMHWNX�QD�DQDO\WLFNêFK�~þWHFK� 

 
'DĖRYê� RGSLV GORXKRGREpKR� KPRWQpKR� D� QHKPRWQpKR� PDMHWNX� MH� ]YROHQ� LQGLYLGXiOQČ� MDNR�
URYQRPČUQê�QHER�]U\FKOHQê�GOH��������� D���D�]iNRQD�R�GDQtFK�] SĜtMPĤ� 
6SROHþQRVWL�Y]QLNi�UR]GtO�~þHWQtFK�D�GDĖRYêFK�RGSLVĤ�D�RGORåHQi�GDĖ�E\OD�] UR]GtOX�VSRþtWiQD��DOH�
V RKOHGHP�QD�MHMt�QHYê]QDPQRVW�R�Qt�QHE\OR�~þWRYiQR� 

 
'UREQê�KPRWQê�PDMHWHN V GRERX�SRXåLWHOQRVWL�NUDWãt�MDN�MHGHQ�URN�D�V poĜL]RYDFt�FHQRX�GR��������
.þ�VH�RGHSLVXMH�MHGQRUi]RYČ�YH�YêãL�������SRĜL]RYDFt�FHQ\�SĜL�]DĜD]HQt�GR�SRXåtYiQt��-DNR�GUREQê�
KPRWQê�PDMHWHN�VH�~þWXMH�L�YêSRþHWQt�WHFKQLND�RG��������.þ�D�GR��������.þ�D�RGHSLVXMH�VH�SRGOH�
SRVRX]HQt� GRE\� SRXåLWHOQRVWL�� WD� MH� ] KOHGLVND� QiURþQRVWL� NODGHQp� QD� NYDOLWX� D� YêYRM� YêSRþHWQt�
WHFKQLN\�SRXåtYDQp�REFKRGQtNHP�V FHQQêPL�SDStU\�]SUDYLGOD�NUDWãt�MDN�MHGHQ�URN� 

 
'UREQê�QHKPRWQê�PDMHWHN GR��������.þ�D�V�GRERX�SRXåLWHOQRVWL�NUDWãt�MDN�MHGHQ�URN��MH�~þWRYiQ�GR�
QiNODGĤ�]D�REGREt��YH�NWHUpP�E\O�SRĜt]HQ� 

 
  

 
7UDQVDNFH�Y\þtVOHQp�Y�FL]t�PČQČ�MVRX�~þWRYiQ\�Y�WX]HPVNp�PČQČ�SĜHSRþWHQp�GHYL]RYêP�NXU]HP��
VWDQRYHQêP�ý1%�NH�GQL�]D~þWRYiQt��$NWLYD�D�SDVLYD�Y\þtVOHQi�Y�FL]t�PČQČ�MVRX�SĜHSRþtWiYiQD�GR�
WX]HPVNp� 
PČQ\�Y�NXU]X�Y\KODãRYDQêP�ý1%�SODWQêP�N�GDWX�UR]YDK\��3RKOHGiYN\�D�]iYD]N\�Y FL]t�PČQČ�MVRX�
SĜHSRþtWiQ\� QD� þHVNRX�PČQX� NH� GQL� XVNXWHþQČQt� ~þHWQtKR� SĜtSDGX�� 9êVOHGQê� ]LVN� QHER� ]WUiWD� ]�
SĜHSRþWX�DNWLY�D�SDVLY�Y\þtVOHQêFK�Y�FL]t�PČQČ�MH�Y\Ni]iQ�YH�YêND]X�]LVNX�D�]WUiW\�MDNR�³ýLVWê�]LVN�
QHER�]WUiWD�]�ILQDQþQtFK�RSHUDFt´� 
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� 
 
 

(   
 

'DĖRYê�]iNODG�SUR�GDĖ�]�SĜtMPĤ�VH�SURSRþWH�]�KRVSRGiĜVNpKR�YêVOHGNX�EČåQpKR�REGREt�SĜLSRþWHQtP�
GDĖRYČ�QHX]QDWHOQêFK�QiNODGĤ�D�RGHþWHQtP�YêQRVĤ��NWHUp�QHSRGOpKDMt�GDQL�] SĜtMPĤ��NWHUê�MH�GiOH�
XSUDYHQ�R�VOHY\�QD�GDQL�D�SĜtSDGQp�]iSRþW\� 

 
(   
 

3RORåN\�]�MLQpKR�~þHWQtKR�REGREt��QHå�NDP�GDĖRYČ�D�~þHWQČ�SDWĜt��D�]PČQ\�~þHWQtFK�PHWRG�MVRX�
~þWRYiQ\�MDNR�YêQRV\�QHER�QiNODG\�YH�YêND]X�]LVNX�D�]WUiW\ Y�EČåQpP�~þHWQtP�REGREt� 

 
   

 
3ĜL�Y\ND]RYiQt�Y UR]YD]H�3RKOHGiYHN�D�]iYD]NĤ�]D�QHEDQNRYQtPL�VXEMHNW\ R]QDþHQt�Y�UR]YD]H�MDNR 
�� MH�RG�URNX����� XYiGČQ�SRX]H�NOLHQWVNê�PDMHWHN�  3RKOHGiYN\�D�]iYD]N\��NWHUp�VH�QHWêNDMt�NOLHQWĤ�
MVRX�VRXþiVWt�2VWDWQtFK�DNWLY�R]QDþHQê�Y UR]YD]H�MDNR�����6SROHþQRVW�WtPWR�FKFH�MHGQR]QDþQČ�RGGČOLW�
SR]LFH�WêNDMtFt�VH�NOLHQWĤ� 

 
  

 
0DMHWNRYp�~þDVWL�VH�RFHĖXMt�GOH�=iNRQD�R�~þHWQLFWYt�����SRĜL]RYDFtPL�FHQDPL� 

 
   

 
&HQQp� SDStU\� SĜLMDWp� VSROHþQRVWt� GR� ~VFKRY\�� VSUiY\� D� N XORåHQt� MVRX� HYLGRYiQ\ Y REFKRGQtP�
V\VWpPX� YH� MPHQRYLWêFK� KRGQRWiFK� D� R� GR� ~þHWQLFWYt� RFHĖRYiQ\� NYDOLILNRYDQêP� RGKDGHP��
9 ~þHWQLFWYt�MVRX�SDN�HYLGRYDQp�Y SRGUR]YD]H�Y SRORåFH�Ä+RGQRW\�SĜHY]DWp�GR�~VFKRY\��GR�VSUiY\�
D�N XORåHQt� 

 
&HQQp�SDStU\�SĜHY]DWp�VSROHþQRVWt�]D�~þHOHP�MHMLFK�REKRVSRGDĜRYDQt�MVRX�~þWRYiQ\�Y WUåQtFK�FHQiFK�
D HYLGRYiQ\� QD� SRGUR]YDKRYêFK� SRORåNiFK� Ä+RGQRW\� SĜHY]DWp� N REKRVSRGDĜRYiQt³� 6RXþiVWt� WpWR�
SRORåN\�MH�L�ILQDQþQt�PDMHWHN�NOLHQWĤ��NWHUê�MH�XORåHQ�QD�MHMLFK�PDMHWNRYêFK�~þWHFK�� 

 
  

 
9ORåHQp�GHULYiW\ 

 
9 QČNWHUêFK�SĜtSDGHFK�PĤåH�EêW�GHULYiW�VRXþiVWt�VORåHQpKR�ILQDQþQtKR�QiVWURMH��NWHUê�]DKUQXMH�MDN�
KRVWLWHOVNê�QiVWURM�� WDN� L�GHULYiW�–W]Y��YORåHQê�GHULYiW��9ORåHQê�GHULYiW�VH�RG�ILQDQþQtKR�QiVWURMH�
RGGČOXMH�D ~þWXMH�VH�R�QČP�VDPRVWDWQČ�SRNXG�MVRX�VSOQČQ\�QiVOHGXMtFt�SRGPtQN\� 
-HNRQRPLFNp� YODVWQRVWL� D� UL]LND� GHULYiWX� QHMVRX� Y WČVQpP� Y]WDKX� V HNRQRPLFNêPL� YODVWQRVWPL 
D UL]LN\�KRVWLWHOVNpKR�QiVWURMH� 
- ILQDQþQt�QiVWURM�VH�VWHMQêPL�SRGPtQNDPL�MDNR�YORåHQê�GHULYiW�E\�MDNR�VDPRVWDWQê�QiVWURM�VSOĖRYDO�
SRGPtQN\�GHULYiWX 
- KRVWLWHOVNê�QiVWURM�QHQt�SĜHFHĖRYiQ�QD�UHiOQRX�KRGQRWX�QHER�MH�SĜHFHĖRYiQ�QD�UHiOQRX�KRGQRWX��
DOH�]PČQ\�MVRX�]DFK\FHQ\�SRX]H�UR]YDKRYČ� 

 
'HULYiW\�N REFKRGRYiQt 

 
)LQDQþQt� GHULYiW\� GUåHQp� ]D� ~þHOHP�REFKRGRYiQt� MVRX� Y\ND]RYiQ\� Y UHiOQêFK� KRGQRWiFK� D� ]LVN\�
D ]WUiW\�]H�]PČQ\�UHiOQêFK�KRGQRW� MVRX�]DFK\FHQ\�YH�YêND]X�]LVNX�D�]WUiW�Y SRORåFH�Ä=LVN�QHER�
]WUiWD� ] ILQDQþQtFK� RSHUDFt³�� 2G� URNX� ����� VSROHþQRVW� ]DþDOD� REFKRGRYDW� V QRYêP� SURGXNWHP�
D ]SURVWĜHGNRYiYi�]DMLãWČQt�N PČQRYêP�REFKRGĤP�SUiYČ�]SURVWĜHGNRYiQtP�GHULYiWĤ��3ĜHFHQČQt�MH�
]DFK\FHQR�QD�~þWHFK�SRKOHGiYHN�D ]iYD]NĤ�MDN�NH�NOLHQWĤP��WDN�N MHGQRWOLYêP�EDQNRYQtP�GRPĤP� 

 
6SROHþQRVW�QHPi�åiGQp�GHULYiW\�RFHĖRYDQp�YQLWĜQtP�PRGHOHP�D�N RFHQČQt�GHULYiWĤ�SRXåtYi�RFHQČQt�
WUKX�QHER�HPLWHQWD� 
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� 
 
 

4.  
 

WLV��.þ ���� ���� ���� 
 

9êQRV\�] ~URNĤ 
] ~YČUĤ             1 ���  � ���  � ��� 
] GOXKRYêFK�FHQQêFK�SDStUĤ                                     ���                  -                  - 
YNODGĤ                                                                                1 ���           � ���          1 ��� 
RVWDWQt �5(32�                                                                           -                  -                 - 

   5 949   
 

WLV��.þ ���� ���� ���� 
1iNODG\�QD�~URN\ 
] ~YČUĤ             -���  -���  -��� 
GOXKRYêFK�FHQQêFK�SDStUĤ                                -����          -� ���         -� ��� 
RVWDWQt��5(32)                                                                         -            -���            -��� 

                                                                             -         -          -  558 

 

             
 
 
5.  
 

WLV��.þ ���� ���� ���� 
 

9êQRV\�] SRSODWNĤ�D�SURYL]t 
] REKRVSRGDĜRYiQt��VSUiY\��XORåHQt�D�~VFKRY\�KRGQRW 
 1�� ��� 11����� 11����� 

     
 

1iNODG\�QD�SRSODWN\�D�SURYL]H 
] REKRVSRGDĜRYiQt��VSUiY\��XORåHQt�D�~VFKRY\�KRGQRW 
 ������ ������ ������ 

    
 

9ê]QDPQp�SRORåN\�Y QiNODGHFK QD�SRSODWN\� 
 

- 1iNODG\�QD�SRSODWN\�&'&3 D�36(        ����� WLV��.þ 
- 1iNODG\�QD�SRSODWN\�&$&(,6 ��'%        ����� WLV��.þ 
- 1iNODG\�QD�SURYL]H�]D�]SURVWĜHGNRYiQt�NOLHQWĤ   �� ����WLV� .þ 
- 1iNODG\�QD�SRSODWN\�,QWHUDNWLY�%URNHU          ��� WLV��.þ 
- 1iNODG\�QD�RVWDWQt�SRSODWN\ �]HMPpQD�EDQN\�     ����� WLV� .þ 

 
2G��������� Y\SRĜiGiQt�REFKRGĤ�QD�'HXWFKH�%|UVH�]DMLãĢXMH�VSROHþQRVW &$&(,6�%DQN�'HXWVFKODQG�
*�P�E+� 9 URFH ���� D� VWHMQČ� Y� URFH ���� MH� YHONê� QiUĤVW� Y\XåtYiQt� VtWČ� SURYL]QtFK� SURGHMFĤ��
=SURVWĜHGNRYDOL�SĜHGHYãtP�SURGHM�GOXKRSLVĤ�D�VWUXNWXURYDQêFK�SURGXNWĤ� 
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� 
 
 

.   
 

WLV��.þ ���� ���� ���� 
 

PĜLMDWp�GLYLGHQG\ ��� ��� ��� 

    
 
 

.   
 

WLV��.þ ���� ��1� ���� 
 

=LVN�]WUiWD�] RSHUDFt�V FHQQêPL�SDStU\ -����� -������ -������ 

 -  -  -  
 

9 URFH����� ]�WRKR þLQLOD� 
=LVN�]WUiWD�] REFKRGRYiQt�V &3�YþHWQČ�SĜHFHQČQt        -����� WLV��.þ 
NXU]RYi�]WUiWD�]LVN�] SĜHFHQČQt�]ĤVWDWNĤ�Y FL]tFK�PČQiFK         -��� WLV��.þ 
NXU]RYi�]WUiWD�]LVN�GHULYiWRYêFK�RSHUDFt             -�� WLV��.þ 

 
 
8.  
 

WLV��.þ ���� ���� ���� 
 

2VWDWQt�SURYR]Qt�YêQRV\ ������� ������� ������ 
2VWDWQt�SURYR]Qt�QiNODG\ ������ ������ 1����� 

 
 

9ê]QDPQp�SRORåN\�Y SURYR]QtFK�QiNODGHFK�þLQt� 
 
- 1HXSODWQČQp�'3+  ����� WLV� .þ 
- PĜtVSČYHN�GR�*DUDQþQtKR�IRQGX  � ��� WLV��.þ 
- .RPSHQ]DFH�D�QiKUDG\�NOLHQWĤP     ��� WLV��.þ 
- 2GSLV�SRKOHGiYN\        � WLV��.þ 
- )RQG�SUR�ĜHãHQt�NUL]H       ���WLV�.þ 
- 'DU\�QD�NXOWXUX��Y]GČOiYiQt�D�VSRUW ������ WLV��.þ 
- 3RNXW\�D�SHQiOH         1 WLV��.þ 
- 2VWDWQt     ��� WLV��.þ 

 
9ê]QDPQp�SRORåN\�Y SURYR]QtFK�YêQRVHFK�þLQt� 
 
- 9êQRV\�FRUSRUDWH�ILQDQFH�YH�YêãL 1�� ��� WLV��.þ 
�RGPČQ\�]D�SURGHM�VWUXNWXURYDQêFK�SURGXNWĤ��]DMLãWČQt�HPLVt�GOXK� 
- ýHUSDQp�GRWDFH�Y URFH�����              � WLV��.þ 
- 3ĜHIDNWXUDFH�SURYR]QtFK�QiNODGĤ�YH�VNXSLQČ       ����� WLV��.þ 
- 9êQRV\�VOXåE\�GHSR]LWiĜH       ����� WLV��.þ 
- 2VWDWQt       ����� WLV��.þ 
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� 
 
 

9.  
 

WLV��.þ ���� ���� ���� 
 

2VREQt�QiNODG\ 
P]G\�D�RGPČQ\�]DPČVWQDQFĤ ������ ������ ������ 
] WRKR�ĜtGtFt�SUDFRYQtFL � ��� ����� ����� 
VRFLiOQt�D�]GUDYRWQt�SRMLãWČQt 1����� 1����� ������ 
] WRKR�ĜtGtFt�SUDFRYQtFL ����� ��� ��� 
RVWDWQt�VRFLiOQt�QiNODG\ - - - 

 ������ ������ ������ 
 

2VWDWQt�VSUiYQt�QiNODG\ ������ ������ ������ 
]�WRKR�SUiYQt�D�GDĖRYp�SRUDGHQVWYt ����� ��� ��� 
QiNODG\�QD�QiMHPQp�D�VRXYLVHMtFt�VOXåE\ ������ ������ �� ��� 
lHNWRUVNi�D�SURSDJDþQt�þLQQRVW� �� ��� - - 
pURYR]Qt�VOXåE\� �� ��� - - 
GUREQê�+0�D�10 ��� - - 
DXGLWRUVNp�VOXåE\ ��� ��� ��� 

    
 
3UĤPČUQê�SĜHSRþWHQê�SRþHW�]DPČVWQDQFĤ�E\O�QiVOHGXMtFt� 
 ���� ���� ���� 
=DPČVWQDQFL �� �� �� 

 
 

.  
 

6SROHþQRVW�Y URFH����� QH~þWRYDOD�R�PLPRĜiGQêFK�QiNODGHFK�D�YêQRVHFK� 
 
 

.  
 

CP 
 

 
WLV��.þ ���� ���� ���� 

 
$NFLH��SRGtORYp�OLVW\�D�RVWDWQt�SRGtO\�N REFKRGRYiQt ������ ������ ����� 
'OXKRYp�FHQQp�SDStU\�N�REFKRGRYiQt ������ 1����� 1����� 
$NFLH��SRGtORYp�OLVW\�D�RVWDWQt�SRGtO\�N SURGHML - - - 
'OXKRYp�FHQQp�SDStU\�GUåHQp�GR�VSODWQRVWL - - - 

    
 

3RUWIROLR�VSROHþQRVWL�]HMPpQD�WYRĜt�DNFLH� 
 

'HXWVFKH�)ORDW5DWH ����� WLV��.þ �����WLV��(85� 

5(6,'(172�9,$ ������ WLV��.þ 

 
=HMPpQD�VH�MHGQi�R�GOXKRYp�FHQQp�SDStU\� 

 

6*�&<5�$FW�,QG�&=. ��WLV��.þ 
-	7�%$1.$����� 3(53 � ��� WLV��.þ 
-	7�%.�,,���� 3(53 � ��� WLV��.þ 
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� 
 
 

 
 

5HiOQi�KRGQRWD�Y\FKi]t�] WUåQtKR�RFHQČQt�N ��� ��� ����� 7UåQt�RFHQČQt�MH�]MLãĢRYiQR�QD�WU]tFK�QHER�
X REFKRGQtNĤ�QiVOHGRYQČ� 

 
ý5�– 36(��506 
1ČPHFNR�– 'HXWVFKH�%RUVH�;HWUD��)6(��&$&(,6 
86$�– ,QWHUDNWLYH�%URNHV 

 
&3�� NWHUp� QHMVRX� YHĜHMQČ� REFKRGRYDQp� 27& &3� MVRX� FHQ\� VWDQRYHQp� HPLWHQW\ D ]YHĜHMĖRYDQp�
VSROHþQRVWt� %/220%(5*�� &HQX� DNFLH� IRQGĤ� NYDOLILNRYDQêFK� LQYHVWRUĤ� VWDQRYXMH� LQYHVWLþQt�
VSROHþQRVW��NWHUi�IRQG�REKRVSRGDĜXMH� 

 
 

.   
 

6SROHþQRVW� N ���� ���� ���� Pi� Y PDMHWNX� ~þDVWL V UR]KRGXMtFtP� YOLYHP� -HGQi� VH� R� IRQG�
NYDOLILNRYDQêFK� LQYHVWRUĤ�5(6,'(172�6,&$9�D�V���NGH�VWDWXWiUQtP�ĜHGLWHOHP�MH�$9$17� LQYHVWLþQt�
VSROHþQRVW� $�VSROHþQRVW�,1&86��V�U�R���NGH�MHGQDWHOHP�VSROHþQRVWL�MH�%F��$GpOD�&KXGRERYi�� 
 
WLV��.þ ���� ���� ���� 
 
5(6,'(172�6,&$9�D�V�� �� �� �� 
,1&86��V�U�R�� �� ��� - - 

  5   
 
 

.  
 

1HKPRWQê�PDMHWHN�E\O�~þWRYiQ�Y VRXODGX�V SRVWXS\�XYHGHQêPL�Y�RGVW����StVP���H�� 
 

 
 

 =ĜL]RYDFt 
WLV��.þ 2VWDWQt�10 YêGDMH &HONHP 

 
 

.����OHGQX����� ����� - 1 ��� 
3ĜtUĤVWN\ ��� - ��� 
2VWDWQt�]PČQ\ - - - 
ÒE\WN\ - - - 
.�����SURVLQFL����� 1 ��� - 1 ��� 

 
.����OHGQX�����                                                 1 ��� - 1 ��� 
3ĜtUĤVWN\ �� - �� 
2VWDWQt�]PČQ\ - - - 
ÒE\WN\ - - - 
.�����SURVLQFL����� 1 ��� - 1 ��� 

 
.����OHGQX����                                                   1 ��� - 1 ��� 
3ĜtUĤVWN\ 1 ��� - 1 ��� 
2VWDWQt�]PČQ\ - - - 
ÒE\WN\ - - - 
K ����SURVLQFL����� ����� - � ��� 
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� 
 
 

 
 

 
.����OHGQX����� -1 ��� - -1 ��� 
5RþQt�RGSLV\ -�� - -�� 
ÒE\WN\ - - - 
2SUDYQp�SRORåN\ - - - 
.�����SURVLQFL����� -����� - -1 ��� 

 
.����OHGQX����� -����� - -����� 
5RþQt�RGSLV\ -�� - -�� 
ÒE\WN\ - - - 
2SUDYQp�SRORåN\ - - - 
K ����SURVLQFL����� -1 ��� - -1 ��� 

 
.����OHGQX����� -1 ��� - -1 ��� 
5RþQt�RGSLV\ -��� - -��� 
ÒE\WN\ - - - 
2SUDYQp�SRORåN\ - - - 
.�����SURVLQFL����� -1 ��� - -1 ��� 

 
=ĤVWDWNRYp�FHQ\ - - - 
.�����SURVLQFL����� 1 ��� - 1 ��� 

 
 

  
 

+PRWQê�PDMHWHN�E\O�~þWRYiQ�Y VRXODGX�V SRVWXS\�XYHGHQêPL�Y�RGVW����StVP���H�� 
 

  
 
 3R]HPN\  2VW� SURYR]Qt 
WLV��.þ D�EXGRY\ PDMHWHN  &HONHP 

 
 

.����OHGQX����� ���  ���  1 ��� 
3ĜtUĤVWN\ -  -  - 
2VWDWQt�]PČQ\ -  -  - 
ÒE\WN\ -  -  - 
.�����SURVLQFL����� ���  ���  ����� 

 
.����OHGQX����� ���  ���  ����� 
3ĜtUĤVWN\ -  -  - 
2VWDWQt�]PČQ\ -  -  - 
ÒE\WN\ -  -  - 
.�����SURVLQFL����� ���  ���  ����� 

 
.����OHGQX����� ���  ���  1 ��� 
3ĜtUĤVWN\ -  -  - 
2VWDWQt�]PČQ\ -  -  - 
ÒE\WN\ -  -  - 
.�����SURVLQFL����� ���  ���  1 ��� 
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�� 
 
 

 
 

 
 
.����OHGQX����� -���  -��� - -1 ��� 
5RþQt�RGSLV\ -  -� - -� 
ÒE\WN\ -  - - - 
2SUDYQp�SRORåN\ -  - - - 
.�����SURVLQFL����� -���  -��� - -1 1�� 

 
.����OHGQX����� -���  -��� - -1 1�� 
5RþQt�RGSLV\ -  -� - -� 
ÒE\WN\ -  - - - 
2SUDYQp�SRORåN\ -  - - - 
.�����SURVLQFL����� -���  -��� - -����� 

 
.����OHGQX����� -���  -��� - -1 1�� 
5RþQt�RGSLV\ -  -� - -� 
ÒE\WN\ -  - - - 
2SUDYQp�SRORåN\ -  - - - 
.�����SURVLQFL����� -���  -��� - -1 1�� 

 
 

=ĤVWDWNRYp�FHQ\ -   -  - 
.�����SURVLQFL����� -   �� �� 

 
6SROHþQRVW� YČWãLQX� PDMHWNX� SURYR]XMH D� XåtYi QD� ]iNODGČ� VPORXY\� R� SURQiMPX� PRYLWêFK� YČFt 
�RSHUDWLYQtKR�OHDVLQJX�� 

 
 

  
 

6SROHþQRVW�QHPi�åiGQê�PDMHWHN�NRXSHQê�QD�]iNODGČ�ILQDQþQtKR�OHDVLQJX� 
 
 

  
 

WLV��.þ ���� ���� ���� 
 

%DQNRYQt�~þW\ ������� ������� ������� 
EČåQp�~þW\ ������ ������ ������ 
YNODG\�NOLHQWĤ ������� ������� ������� 
SHQt]H�QD�FHVWČ ������ - ������ 
]iYD]N\�] SHYQêFK�WHUPtQRYêFK�RSHUDFt��YNODG\ ������ ������ ����� 

    485 
 
 

.  
 

WLV��.þ ���� ���� ���� 
 

3RKOHGiYN\�VSODWQp�QD�SRåiGiQt - - - 
3RKOHGiYN\�RVWDWQt ������ ������ ������ 

NUiWNRGREp�SRKOHGiYN\�5(32 - - - 
NUiWNRGREp�SRKOHGiYN\�Y UiPFL�PDUJLQRYpKR REFKRGRYiQt 
 ����� ������ � ��� 
RVWDWQt �GHEHW\�QD�~þWHFK�NOLHQWĤ) 1����� 1����� ������ 
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11 
 
 

    
3RKOHGiYN\� ]D� QHEDQNRYQtPL� VXEMHNW\� WYRĜt� NOLHQWVNi� UHSD� D� SĤMþN\ Y UiPFL� PDUJLQRYpKR�
REFKRGRYiQt�D QHSRYROHQp�GHEHW\�QD�~þWHFK�NOLHQWĤ��NWHUp�QHMVRX�SRKOHGiYNDPL Y REFKRGQtP�VW\NX�
DQL SRKOHGiYNDPL ] HPLWRYDQêFK�GOXKRSLVĤ� 

 
 

  
 

 

WLV��.þ ���� ���� ���� 
 

&HQQp�SDStU\ ����� ����� ����� 
6PČQN\ - - - 
1H]DMLãWČQp ������ 1����� ������ 

    
 
 

8.  
 

WLV��.þ ���� ���� ���� 
 

2VWDWQt�GOXåQtFL ������� ������� ������� 
SRKOHGiYN\�Y REFKRGQtP�VW\NX ������ ������ ����� 
SRVN\WQXWp�]iORK\  ����� � ��� ����� 
NUiWNRGREp�~YČU\��SĤMþN\ �����1 ������ ������ 
RVWDWQt�SRKOHGiYN\ ��� ����� - 
oSUDYQp�SRORåN\�N SRKOHGiYNiP -��� - -����� 
]iVRE\ - - - 
pRKOHGiYN\�]D�HPLW��GOXKRSLV\ ������ ������ ������ 
GRKDGQp�~þW\�DNWLYQt ����� ����� ����� 
,17(5$.7,9�%52.(56 ������ 11����� ������� 
9NODG�Y FOHDULQJRYpP�IRQGX ����� 1 ��� ����� 
,QYHVWLþQt�VSROHþQRVW�$9$17�D�V� - ������ �� ��� 
,QYHVWLþQt�VSROHþQRVW�'(/7$�D�V� 1 ��� - - 

     
 
 

 –   
 

WLV��.þ ���� ���� ���� 
 

VSODWQp�LKQHG ������ 1������ ������� 
VSODWQp�GR���-WL�GQt ������ ������ ������ 
VSODWQp�GR���URNX - - ����� 
VSODWQp�QDG���URN ����� ��� ��� 
SR�VSODWQRVWL - - ����� 
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�� 
 
 

.  
 

WLV��.þ ���� ���� ���� 
 

=iYD]N\�YĤþL�EDQNRYQtP�VXEMHNWĤP ����� - - 
VSODWQp�QD�SRåiGiQt - - - 

RVWDWQt�]iYD]N\ - - - 

 - - - 
 
 

.  
 

WLV��.þ ���� ���� ���� 
 

=iYD]N\�YĤþL�QHEDQNRYQtP�VXEMHNWĤP 
VSODWQp�QD�SRåiGiQt �]iYD]N\�YĤþL�NOLHQWĤP� ������� ������� ������� 
RVWDWQt�]iYD]N\ ����� ����� ����� 

NUiWNRGREp�]iYD]N\�5(32 - - - 
NUiWNRGREp�SĤMþN\ - - - 
VPČQN\ - - - 
NUiWNRGREp�]SURVWĜ��]iYD]N\�NH�NOLHQWĤP - ����� ����� 
]H�]SURVWĜHGNRYDQêFK�IRUH[RYêFK�REFKRGĤ 

    
 

=iYD]N\� YĤþL� QHEDQNRYQtPL� VXEMHNWĤP� WYRĜt� NOLHQWVNp SURVWĜHGN\�� UHSD� D� SĤMþN\ QHER�
]SURVWĜHGNRYDQp�]iYD]N\��NWHUp�VH�WêNDMt�REFKRGRYiQt�V &3 D�GHULYiWRYêFK�RSHUDFt� 

 
 

.   
 

WLV��.þ ���� ���� ���� 
 
=iYD]N\�] GOXKRYêFK�&3 ������ �� ��� ������ 

] WRKR�HPLWRYDQp�GOXKRSLV\ ������ �� ��� ������ 

 85  85  85  
 

9 URFH����� GRãOR�N HPLVL�YODVWQtFK�GOXKRSLVĤ��3UREČKOR�SČW�HPLVt� 
ÒURNRYi�VD]ED�� ��S� D���VSODWQRVW�������������D������������� 
 
'OXKRSLV\�D�NXSRQ\�VSODWQp�N ������������D�����������  ��� WLV��.þ 
 
'OXKRSLV�&<5586����������B���� HPLVH��� ��� ���� �OLVWLQQp�QD�MPpQR� – �� WLV� .þ 
ÒURNRYi�VD]ED�� ��S��D���VSODWQRVW���� �� ���� 
'OXKRSLV�&<5586����������B���� HPLVH��� ��� ���� �OLVWLQQp�QD�MPpQR� – �� WLV� .þ 
ÒURNRYi�VD]ED�� ��S� D�� VSODWQRVW���� �� ���� 
'OXKRSLV�&<5586����������B���� HPLVH��� ��� ���� �OLVWLQQp�QD�MPpQR� – ��� WLV� .þ 
ÒURNRYi�VD]ED�� � S��D���VSODWQRVW���� �� ���� 
'OXKRSLV�&<5586��������(;7B���� HPLVH���� ��� ���� �OLVWLQQp�QD�MPpQR� - �� WLV� .þ 
ÒURNRYi�VD]ED�� � S��D�� VSODWQRVW���� ��� ���� 
'OXKRSLV�&<5586�&=.�&=����������HPLVH���� ��� ���� �]DNQLKRYDQp�QD�MPpQR� - �� WLV��.þ 
ÒURNRYi�VD]ED�� � S��D�� VSODWQRVW���� ��� ���� 
'OXKRSLV�&<5586�(85�&=����������HPLVH���� ��� ���� �]DNQLKRYDQp�QD�MPpQR� - � WLV��.þ 
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�� 
 
 

9 URFH������GRãOR�N�GDOãt HPLVL�YODVWQtFK�GOXKRSLVĤ��3UREČKOR�� HPLVt�OLVWLQQêFK QD�MPpQR &3� 
ÚURNRYi�VD]ED����� ��S��D���VH�VSODWQRVWt������������ 
 
'OXKRSLV\�D�NXSRQ\�VSODWQp�����������  ������ WLV� .þ 
 
'OXKRSLV�&<5586�35(0,80�������������B���HPLVH��������     ����� WLV��.þ 
'OXKRSLV�&<5586�35(0,80�������������B���HPLVH��������     ����� WLV��.þ 
'OXKRSLV�&<5586�35(0,80�������������B���HPLVH��������   �� ��� WLV��.þ 
'OXKRSLV�&<5586�35(0,80�������������B���HPLVH�������     � ��� WLV��.þ 
'OXKRSLV�&<5586�35(0,80�������������B���HPLVH�������        ��� WLV� .þ 
 
1HXSVDQp�D�]SČWQČ�RGNRXSHQp�GOXKRYp�&3�MVRX�]DFK\FHQ\�Y RVWDWQtFK�DNWLYHFK�SRG�3RKOHGiYNDPL�
]D� HPLWRYDQp� GOXKRSLV\�� . ���������� MH� 1�� ��� WLV�� .þ� QHXSVDQêFK� D ]SČWQČ� RGNRXSHQêFK�
GOXKRSLVĤ� 

 
 

9 URFH������GRãOR�N�GDOãt HPLVL�YODVWQtFK�GOXKRSLVĤ��3UREČKOR�� HPLVt�OLVWLQQêFK�QD�MPpQR�&3� 
ÚURNRYi�VD]ED����� ��S��D���VH�VSODWQRVWt������������ 
 
'OXKRSLV\�D�NXSRQ\�VSODWQp�����������  �� ��� WLV� .þ 
 
'OXKRSLV�&<5586�35(0,80�����������1B�� HPLVH�������     �� ��� WLV��.þ 
'OXKRSLV�&<5586�35(0,80���������� �B�� HPLVH�������     �� ��1 WLV��.þ 
'OXKRSLV�&<5586�35(0,80������������B�� HPLVH 1�����       � ��� WLV��.þ 
'OXKRSLV�&<5586�35(0,80������������B�� HPLVH�������       � ��� WLV��.þ 
'OXKRSLV�&<5586�35(0,80������������B�� HPLVH�������       � ��� WLV� .þ 
'OXKRSLV�&<5586�35(0,80������������B���HPLVH�1�����       1 ��� WLV� .þ 
'OXKRSLV�&<5586�35(0,80������������B���HPLVH�������       � ��� WLV� .þ 
'OXKRSLV�&<5586�35(0,80������������B���HPLVH�������       1 1�� WLV� .þ 
'OXKRSLV�&<5586�35(0,80�������������B���HPLVH��������          ��� WLV� .þ 
 
1HXSVDQp�D�]SČWQČ�RGNRXSHQp�GOXKRYp�&3�MVRX�]DFK\FHQ\�Y RVWDWQtFK�DNWLYHFK�SRG�3RKOHGiYNDPL�
]D� HPLWRYDQp� GOXKRSLV\�� . ����������� MH� ��� ���� WLV�� .þ� QHXSVDQêFK� D ]SČWQČ� RGNRXSHQêFK�
GOXKRSLVĤ� 

 
 

9 URFH������GRãOR�N�GDOãt HPLVL�YODVWQtFK�GOXKRSLVĤ��3UREČKOD���HPLVH�OLVWLQQêFK�QD�MPpQR�&3� 
ÚURNRYi�VD]ED����� ��S��D���VH�VSODWQRVWt������������ 
 
'OXKRSLV\�D�NXSRQ\�VSODWQp�����������  1 ����WLV� .þ 
 
'OXKRSLV &<5586�35(0,80������������B���HPLVH�������  1 ����WLV��.þ 

 
 

.  
 

WLV��.þ ���� ���� ���� 
 

2VWDWQt�]iYD]N\ ������ ������ ������ 
]iYD]N\�] REFKRGQtKR�VW\NX ������ ����� ����� 

]~þWRYiQt�VH�]DPČVWQDQFL ����� � ��� � ��� 
]~þWRYiQt�VH�VWiWQtP�UR]SRþWHP� ZP��63 ����� ����� ����� 
RVWDWQt�]iYD]N\ ����� ������ ������ 
NUiWNRGREi�5(3$ - - - 

2GORåHQê�GDĖRYê�]iYD]HN - - - 

   9  
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�� 
 
 

2VWDWQt�]iYD]N\�WYRĜt�]HMPpQD� 
'RKDGQp�~þW\�SDVLYQt ����� 
6PČQN\ - 
3ĤMþN\ - 
=iYD]N\�] SODWHE�QD�QiNXS�GOXKRSLVĤ - 
2VWDWQt �� 

 
=iYD]N\�YĤþL�RVREiP�VH�]YOiãWQtP�Y]WDKHP�NH�VSROHþQRVWL��þOHQRYp�SĜHGVWDYHQVWYD��GR]RUþtFK�UDG��
åiGQp QHMVRX� 

 
 

4.  
 

WLV��.þ ���� ���� ���� 
 

5H]HUY\�QD�VRXGQt�VSRU\ ����� ����� ����� 
2VWDWQt�UH]HUY\  - - 

    
 

5H]HUYD QD�VRXGQt� VSRU\ E\OD�Y\WYRĜHQD�QD�]iNODGČ�Y\MiGĜHQt�SUiYQtKR� ]iVWXSFH� VSROHþQRVWL� GOH�
SUDYGČSRGREQRVWL�~VSČFKX�YH�VSRUX� 

 
 

5.  
 

6ORåHQt�DNFLRQiĜĤ�VSROHþQRVWL�N�����SURVLQFL����� 

 

  3RGtO�QD 
1i]HY   �Y�WLV��.þ� ]iNODGQtP�NDSLWiOX�� 
&<5586�*5283��6(  ������ ��� 

     
 

�� ��� �����NRXSLOD���� ��DNFLt�VSROHþQRVWL�&<5586�D�V��VSROHþQRVW�&<5586�*5283��6( 
 

6ORåHQt�DNFLRQiĜĤ�VSROHþQRVWL�N�����SURVLQFL����� 

 

  3RGtO�QD 
1i]HY   �Y�WLV��.þ� ]iNODGQtP�NDSLWiOX�� 
&<5586�*5283��6(  ������ ��� 

     
 
 

6ORåHQt�DNFLRQiĜĤ�VSROHþQRVWL�N�����SURVLQFL����� 

 

  3RGtO�QD 
1i]HY   �Y�WLV��.þ� ]iNODGQtP�NDSLWiOX�� 
&<5586�*5283��6(  ������ ��� 
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�� 
 
 

.  
 

   =iNRQQê .DSLWiORYp�IRQG\ 
 1HUR]GČOHQê�]LVN  UH]HUYQt D�RVWDWQt�IRQG\ 
WLV��.þ 1HXKUD]HQi�]WUiWD  IRQG ]H�]LVNX 

 
=ĤVWDWHN�N����OHGQX����� ������ � ��� - 
=LVN�URNX����� ������ 
3ĜHYRG�GR�IRQGĤ -   - 
'LYLGHQG\ - ������ 
 
=ĤVWDWHN�N���� SURVLQFL����� SĜHG 
UR]GČOHQtP�]LVNX�]�URNX����� ������  ����� - 

 
=LVN�URNX����� ������ 
1iYUK�UR]GČOHQt�]LVNX�URNX������ 
3ĜHYRG�GR�IRQGĤ    - 
'LYLGHQG\ - 

   894 - 
 
 

.   
 

   
 

WLV��.þ ���� ���� ��1� 

=LVN�QHER�]WUiWD ]D�~þHWQt�REGREt�SĜHG�]GDQČQtP ������ ������ ������ 
9êQRV\�SRGOpKDMtFt�]GDQČQt�]DSRþtWDQp�GR�]LVNX ����� ����� ����� 
'DĖRYČ�QHRGþLWDWHOQp�QiNODG\ �1 ��� ������ ������ 
3RXåLWp VOHY\�QD�GDQL�D�]iSRþW\�GDĖRYêFK�]WUiW��MLQp

 - - - 
'DU\ ������ 1 ��� ����� 
2VWDWQt�SRORåN\-UR]GtO�~þ��D�GDĖ� RGSLVĤ��=& - - - 
0H]LVRXþHW ������ ������ ������ 

 % ����� ����� � ��� 
 

  
 

2GORåHQi�GDĖ�E\OD�] UR]GtOX�VSRþtWiQD��DOH�V RKOHGHP�QD�MHMt�QHYê]QDPQRVW�R�Qt�QHE\OR�~þWRYiQR� 
 

2GORåHQp�GDĖRYp�SRKOHGiYN\�D�]iYD]N\�VH�VNOiGDMt�] QiVOHGXMtFtFK�SRORåHN� 
 

WLV��.þ ���� ���� ���� 
 

 
2SUDYQp�SRORåN\�D�UH]HUY\�N�~YČUĤP - - - 
2FHQČQt�FHQQêFK�SDStUĤ - - - 
'DĖRYi�]WUiWD�] PLQXOêFK�OHW - - - 
2VWDWQt��~þHWQt QiNODG\��GDĖRYp�Y SĜtãWtP�REGREt� - - - 

 - - - 
 

=U\FKOHQp�GDĖRYp�RGSLV\ - - - 
+PRWQê�D�QHKPRWQê�PDMHWHN - - - 
2VWDWQt - - - 

 - - - 
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�� 
 
 

8.  
 

 
WLV��.þ ���� ���� ���� 
)LQDQþQt�SURVWĜHGN\ ������� ������� ������� 
'OXKRSLV\  - - 
$NFLH �� ������� �� ������� �� ������� 
1HPRYLWRVWL  - - 
2VWDWQt�PRYLWê�PDMHWHN  - - 
2VWDWQt�DNWLYD  - - 

       

 
 

9.  
 
(a)    

 
3RKOHGiYN\�N ������� 
 ���� ���� ���� 
3RKOHGiYND�&<5586�*5283�6( ������ ������ ������ 
PRKOHGiYND &\UUXV�);  ��� ����� ������ 
3RKOHGiYND�&&) 1 - ��� 
3RKOHGiYND�&<5586�,19(67 - - ������ 
3RKOHGiYND�=25* - - ����� 
3RKOHGiYND�6(75�,19(67 - - 1 ��� 
3RKOHGiYND�,1&86 �� ��� - - 
&HONHP ������ ������ ������ 
 
=iYD]N\�N ������� 
 ���� ���� ���� 
=iYD]N\�,1&86             ���       -      -                 
&HONHP ��� - - 

 
 2GPČQ\�D�SĤMþN\�þOHQĤP�VWDWXWiUQtFK�D�GR]RUþtFK�RUJiQĤ 

 
 3ĜHGVWDYHQVWYR 'R]RUþt�UDGD 
 ���� ���� ��1� ���� ���� ���� 
3RþHW�þOHQĤ � � � � � � 
2GPČQ\��WLV��.þ� � � � �� �� �� 

 
3ĤMþN\�þOHQĤ�VWDWXWiUQtFK�RUJiQĤ�   ��WLV� 
           � WLV� 
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�� 
 
 

. –  
 

  
 

ět]HQt�UL]LN�MH�Y NRPSHWHQFL�SĜHGVWDYHQVWYD�VSROHþQRVWL NWHUp� 
- VWDQRYXMH�VWUDWHJLFNp�VPČĜRYiQt�VSROHþQRVWL 
- ]DEH]SHþXMH�LGHQWLILNDFL�UL]LN 
- VWDQRYXMH�OLPLW\�UL]LN��PRQLWRURYiQt�D�KOiãHQt�VRXODGX�V OLPLW\ 
- XUþXMH�DORNDFL�NDSLWiOX 
- Y\GiYi�YQLWĜQt�SĜHGSLV\�VSROHþQRVWL 

 
'iOH�VH�QD�V\VWpPX�Ĝt]HQt�UL]LN�SRGtOHMt� 
- SĜHGVHGD�SĜHGVWDYHQVWYD��RVRED�RGSRYČGQi�]D�NRRUGLQDFL�Ĝt]HQt�UL]LN�YH�VSROHþQRVWL� 
- ĜHGLWHO�VSROHþQRVWL 
- ĜHGLWHO�REFKRGRYiQt 
- ĜHGLWHO�SUDåVNp�SRERþN\ 
- ULVN�PDQDåHU 
- YHGRXFt�EDFN�RIILFH 
- FRPSOLDQFH 
- LQWHUQt�DXGLWRU 
- YêERU�SUR�Ĝt]HQt�UL]LN� 

 
  

 
S SRVN\WRYiQtP�VOXåHE�REFKRGQtND�V FHQQêPL�SDStU\�&<5586��D�V��MVRX�VSRMHQi�WDWR�ILQDQþQt�UL]LND� 

 
1) 2SHUDþQt�UL]LNR 

 
2SHUDþQt�UL]LNR�MH�RãHWĜHQR�D�PLQLPDOL]RYiQR�YQLWĜQtPL�SĜHGSLV\��NWHUp�VWDQRYXMt�SUDFRYQt�SRVWXS\��
DXWRUL]DFH�D�NRQWUROQt�PHFKDQL]P\�SĜL�þLQQRVWHFK�VSROHþQRVWL�D�SĜL�SRVN\WRYiQt LQYHVWLþQtFK�VOXåHE�
GOH� XGČOHQp� OLFHQFH�� 7YRUEX� YQLWĜQtFK� SĜHGSLVĤ� NRRUGLQXMH� SĜHGVWDYHQVWYR� YH� VSROXSUiFL�
V FRPSOLDQFH�� 'RGUåRYiQt� YQLWĜQtFK� SĜHGSLVĤ� SUDYLGHOQČ� NRQWUROXMt� D� Y\KRGQRFXMt� Y UiPFL� YQLWĜQt�
NRQWURO\� YHGRXFt� SUDFRYQtFL�� FRPSOLDQFH� D� LQWHUQt� DXGLWRU�� &RPSOLDQFH� ]DMLãĢXMH� VRXODG� YQLWĜQtFK�
SĜHGSLVĤ�V SUiYQtPL�QRUPDPL� 

 
�� 2EFKRGQt�UL]LNR 

 
Právní riziko – UL]LNR�]WUiW\�] SUiYQtFK�SRåDGDYNĤ�SDUWQHUĤ�QHER�] SUiYQt�QHSURVDGLWHOQRVWL�NRQWUDNWĤ�
MH� PLQLPDOL]RYiQR� YQLWĜQt� þL� YQČMãt� SUiYQt� SRGSRURX�� 2� YêEČUX� DGYRNiWQt� NDQFHOiĜH� UR]KRGXMH�
SĜHGVWDYHQVWYR�VSROHþQRVWL� 

 
 – UL]LNR�]WUiW\�]H�]WtåHQt�PRåQRVWL�]tVNDW�SHQČåQt�SURVWĜHGN\�]D�

SĜLMDWHOQp�QiNODG\�VSROHþQRVW�PLQLPDOL]XMH�PD[LPiOQt�WUDQVSDUHQWQRVWt��RWHYĜHQRVWt�YĤþL�SDUWQHUĤP�
pRVN\WXMtFtP� ILQDQþQt� SURVWĜHGN\� D� ]HMPpQD� GORXKRGRERX� VSROXSUDFt� V Y\EUDQêPL� ILQDQþQtPL�
LQVWLWXFHPL� 

 
 – UL]LNR� ]WUiW\� ]H� ]PČQ\� UHSXWDFH� QD� WU]tFK� VSROHþQRVW�PLQLPDOL]XMH�PD[LPiOQt�

WUDQVSDUHQWQRVWt�D�]HMPpQD�SRVN\WRYiQtP�NYDOLWQtFK�VOXåHE�D�GRGUåRYiQtP�VPOXYQtP�SRGPtQHN�VH�
YãHPL�REFKRGQtPL�SDUWQHU\�D�UHVSHNWRYiQtP�GREUêFK�PUDYĤ�SĜL�SRGQLNiQt� 

 
ziko – UL]LNR� ]WUiW\� ] QHPRåQRVWL� VSOQLW� UHJXODþQt� RSDWĜHQt� D� ] FK\E� Y SĜHGYtGiQt�

EXGRXFtFK� UHJXODþQtFK� RSDWĜHQt� VSROHþQRVW�PLQLPDOL]XMH� NYDOLWQtP� SHUVRQiOQtP� REVD]HQtP� SR]LFH�
FRPSOLDQFH� D� DNWLYQt� ~þDVWt� ]iVWXSFĤ� VSROHþQRVWL� SĜL� OHJLVODWLYQtP� SURFHVX� SUiYQtFK� QRUHP�
XSUDYXMtFtFK� NDSLWiORYê� WUK�� 6SROHþQRVW� MH� þOHQHP�ýHVNp� DVRFLDFH� REFKRGQtNĤ� V FHQQêPL� SDStU\��
DNWLYQČ�NRPXQLNXMH�V ýHVNRX�QiURGQt�EDQNRX� 
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�� 
 
 

�� /LNYLGQt�UL]LNR 
 

 – FtOHP� Ĝt]HQt� SODWHEQt� OLNYLGLW\� MH� SĜHGFKi]HQt� VLWXDFH�� NG\� E\� QDVWDOD�
PRPHQWiOQt� SODWHEQt� QHVFKRSQRVW� VSROHþQRVWL�� /LNYLGLWX� ĜtGt� ĜHGLWHO� VSROHþQRVWL� YH� VSROXSUiFL�
V YHGRXFtP EDFN�RIILFH��ěHGLWHO�VSROHþQRVWL�]DMLãĢXMH�SĜtVWXS�N KRWRYRVWL��QH]E\WQp�NH�NU\Wt�]iYD]NĤ�
YĤþL� ]iND]QtNĤP�� ]iYD]NĤ� V NRQþtFt� VSODWQRVWt� D� SURVWĜHGN\�SUR� NU\Wt� QHSĜHGYtGDWHOQêFK�XGiORVWt��
ět]HQt�OLNYLGLW\�XSUDYXMH�VDPRVWDWQê�YQLWĜQt�SĜHGSLV� 

 
 – UL]LNR�QHGRVWDWHþQp�OLNYLGLW\�WUKX�PLQLPDOL]XMH�VSROHþQRVW�REFKRGRYiQtP�QD�

Y\VRFH� OLNYLGQtFK� WU]tFK�� 3UR� ]DEH]SHþHQt� PLQLPDOL]DFH� UL]LND� WUåQt� OLNYLGLW\� PRQLWRUXMH� ĜHGLWHO�
REFKRGRYiQt�YêYRM�OLNYLGLW\�QD�MHGQRWOLYêFK�WU]tFK�D�QDYUKXMH�OLPLW\�SUR�SRþHW�RWHYĜHQêFK�SR]LF� 

 
 – UL]LNR� ]WUiW\� ] QHPRåQRVWL� NRQYHUWRYDW�PČQX�QD� MLQRX�PČQX� MDNR�

QiVOHGHN� ]PČQ\� SROLWLFNp� QHER� HNRQRPLFNp� VLWXDFH� HOLPLQXMH� VSROHþQRVW� YêEČUHP� ]HPt�� NWHUp�
SRVN\WXMt�LQYHVWRUĤP�VWDELOQt�SRGPtQN\�D�VWDQRYHQtP�PD[��OLPLWĤ�QD�PČQ\� 

 
�� ÒYČURYp�UL]LNR 

 
 – ~YČURYp�UL]LNR� MH�VSRMHQp�V UL]LNHP��åH�VH�QHSRGDĜt�]DMLVWLW�YþDVQp�XNRQþHQt�

~YČUX� D� QDYUiFHQt� SHQČåQtFK� SURVWĜHGNĤ� SURWLVWUDQRX� Y SOQp� YêãL�� 7DWR� UL]LND� VOHGXMt� D� HOLPLQXMt�
SUDFRYQtFL� )URQW� 2IILFH�� D� WR� SURVWĜHGQLFWYtP� QDVWDYHQêFK� OLPLWĤ�� 2VRERX� RGSRYČGQRX� ]D� Ĝt]HQt�
WRKRWR�UL]LND�MH�ĜHGLWHO�REFKRGRYiQt��&tOHP�YêãH�XYHGHQêFK�SRVWXSĤ�MH�GRFtOLW��DE\�SĜL�SRVN\WRYiQt�
VOXåE\�QHGRFKi]HOR�N�SUREOpPĤP�V OLNYLGLWRX��QHE\OD�RKURåRYiQD�NDSLWiORYi�SĜLPČĜHQRVW�REFKRGQtND�
D�SĜL�SRVN\WRYiQt�~YČUĤ�]iND]QtNĤP�QHE\O\�SĜHNURþHQ\�OLPLW\�DQJDåRYDQRVWL� 

 
 – lLPLW�NDSLWiORYp�SĜLPČĜHQRVWL�D�DQJDåRYDQRVWL�MH�XSUDYHQ�

Y SĜtVOXãQêFK�SUiYQtFK�SĜHGSLVHFK��9êSRþHW�D�VOHGRYiQt�NDSLWiORYp�SĜLPČĜHQRVWL�D�DQJDåRYDQRVWL�MH�
XSUDYHQ�Y 0HWRGLFH�YêSRþWX�NDSLWiORYp�SĜLPČĜHQRVWL��3UDYLGHOQêP�YêSRþWHP�D�NRQWURORX�MH�SRYČĜHQo 
RGGČOHQtP�ULVN PDQDJHPHQWX��.RQWUROX�SURYiGt�SĜHGVHGD�SĜHGVWDYHQVWYD�D�YêERU�SUR�Ĝt]HQt�UL]LN� 

 
 – WRWR� UL]LNR� MH� Yê]QDPQČ� HOLPLQRYiQR� V\VWpPHP� Y\SRĜiGiQt� REFKRGĤ� QD�

MHGQRWOLYêFK�EXU]iFK�IRUPRX�SODFHQt�SURWL�SĜHGiQt�FHQQêFK�SDStUĤ��ýOHQRYp�%&33�MVRX�SURWL�WRPXWR�
UL]LNX� SRMLãWČQL� SURVWĜHGQLFWYtP� *DUDQþQtKR� IRQGX� %&33�� 9 SĜtSDGČ� REFKRGRYiQt� QD� ]DKUDQLþQtFK�
WU]tFK� Y\XåtYi� VSROHþQRVW� VOXåHE� SRX]H� UHQRPRYDQêFK� Y\SRĜiGDFtFK� FHQWHU�� Y 86$� VH� MHGQi�
o FOHDULQJ�KRXVH�,QWHUDNWLYH�%URNHUVULQJ��Y�651�VSROHþQRVW &$&(,6�%DQN�'HXWVFKODQG�*PE+�� 

 
�� 7UåQt�UL]LNR 

 
 – WRWR� UL]LNR� VSRþtYi�Y PRåQRVWL� ]WUiW\�Y GĤVOHGNX�]PČQ\� WUåQtFK�NXU]Ĥ�

LQYHVWLþQtFK�QiVWURMĤ�REFKRGQtKR�SRUWIROLD��7RWR�UL]LNR�MH�HOLPLQRYiQR�]iND]HP�PDUåRYêFK�REFKRGĤ��
2�1� OLPLW\� QD� REFKRGQt� SRUWIROLR� ] WLWXOX� þLQQRVWL� VSHFLDOLVW\� D� RNDPåLWêP� X]DYtUiQtP�
SĜHVPČURYDQêFK�REFKRGĤ�QD�~þHW�VSROHþQRVWL�Y GĤVOHGNX�RSUDY�FK\E��2GSRYČGQRX RVRERX�MH�ĜHGLWHO�
REFKRGRYiQt� 

 
 – UL]LNR�YêYRMH�NXU]Ĥ�þHVNp�NRUXQ\�YĤþL�(85�D�86'��6SROHþQRVW�Pi�QDVWDYHQ\�OLPLW\�

PD[��DQJDåRYDQRVWL�Y (85�D�86'�  
 

  
 

6SROHþQRVW�SRXåtYi�QiVOHGXMtFt�SURVWĜHGN\�N HOLPLQDFL�D�Ĝt]HQt�UL]LN� 
- PDUåRYp�OLPLW\�SUR�~YČU\�]iND]QtNĤ� 
- OLPLW\�PD[��DQJDåRYDQRVWL�]iND]QtNĤ� 
- OLPLW\�QD�YODVWQt�SRUWIROLR�FHQQêFK�SDStUĤ� 
- OLPLW\�QD�YODVWQt�SRUWIROLo PČQ� 
- GRGUåRYiQt�NDSLWiORYp�SĜLPČĜHQRVWL�D�DQJDåRYDQRVWL� 
- GĤVOHGQi�YQLWĜQt�NRQWUROD� 
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.  
 
6LWXDFH�NROHP�SDQGHPLH�&29,'-���QD�MDĜH�URNX������D�MHMt�GDOãt�SRNUDþRYiQt�Då�GR�GRE\�VHVWDYHQt�~þHWQt�
]iYČUN\�]D�URN������Y ]iVDGČ�QLMDN�Yê]QDPQČ�QHRYOLYQLOD�SRGQLNiQt�VSROHþQRVWL��6SROHþQRVW�U\FKOH�QDãOD�
ĜHãHQt��MDN�]DFKRYDW�HIHNWLYLWX�YãHFK�RGGČOHQt�]D�SRXåLWt�,7�WHFKQRORJLt��9�GREČ�]YHĜHMQČQt�WpWR�~þHWQt�]iYČUN\�
YHGHQt�6SROHþQRVWL�QH]D]QDPHQDOR�åiGQê�SRNOHV�SURGHMH�Y GĤVOHGNX�SDQGHPLH�� 
 
9HGHQt�6SROHþQRVWL�QHXVWiOH�SRNUDþXMH�Y�PRQLWRURYiQt�SRWHQFLiOQtKR�GRSDGX�D�SRGQLNi�YHãNHUp�PRåQp�NURN\�
NH�]PtUQČQt�MDNêFKNROLY�QHJDWLYQtFK�~þLQNĤ�QD�6SROHþQRVW�D�MHMt�]DPČVWQDQFH� 
9HGHQt�6SROHþQRVWL�]YiåLOR�SRWHQFLiOQt�GRSDG\�&29,'-���QD�VYp�DNWLYLW\�D�SRGQLNiQt�D�GRVSČOR�N�]iYČUX��åH�
QHPDMt�Yê]QDPQê�YOLY�QD�SĜHGSRNODG�QHSĜHWUåLWpKR�WUYiQt�SRGQLNX�  9]KOHGHP�N�WRPX�E\OD ~þHWQt�]iYČUND�N�
�������������]SUDFRYiQD�]D�SĜHGSRNODGX��åH�6SROHþQRVW�EXGH�QDGiOH�VFKRSQD�SRNUDþRYDW�YH�VYp�þLQQRVWL��
WDN�MDNR�GRSRVXG�� 
 
 

9 %UQČ�GQH ����� ���1           
  …………………………………… 

 ,QJ��0DUHN�+DWODSDWND 
 PtVWRSĜHGVHGD�SĜHGVWDYHQVWYD 
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450

460

490

500
510

520

530

540 9 862 409
550
555

556

560 39 163 660

580

590
600

610

620

630

640

650
660

680

690

m2 010
CELKOVÝ OBJEM RIZIKOVÉ EXPOZICE 010 458 984 662

020

030

040
93 484 589

050 93 484 589
051

060
93 484 589

080
090
100
110
120 14 446 459
130
140
150
160

180

190

200
210
211
240
241
242

250

260

280
290
300

310

320
330
340
350
360

380
390
400

410

420
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m3 010
010 11,76%
020
030 11,76%
040

11,76%
060

130

140
6,00%

160
170

6,00%

200
210 6,00%
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C_01.00 - C 01.00 - KAPITÁL (CA1)

m1 010
KAPITÁL 010 53 957 237
KAPITÁL TIER 1 015 53 957 237
KMENOVÝ KAPITÁL TIER 1 020 53 957 237

030 20 191 660
040 20 020 000

045

050
060 171 660
070

080

090

091

092

130 49 244 149
140 49 244 149
150
160
170
180
200 3 894 389
210

220

230
240
250 -67 529
260
270

280

285

290 -67 529
300
310
320
330
340 -1 973 949
350 -1 973 949
360

370

380

390
400
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410

420

430

440

450
-17 331 483

460

470

471

472

480

490

500

510
520

524

529
VEDLEJŠÍ KAPITÁL TIER 1 530

540
550
560
570
580

590

620

621

622

660

670

680

690

700

710

720
730
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740

744

748
KAPITÁL TIER 2 750

760
770
780
790
800
810
840

841

842

880

890

900

910

920
930

940

950

960

970

974

978
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BDO Audit s. r. o., česká společnost s ručením omezeným (IČO 453 14 381, registrována u Městského soudu v Praze, oddíl C, vložka 
7279, auditorské oprávnění Komory auditorů ČR č. 018) je členem BDO International Limited (společnosti s ručením omezeným 
registrované ve Velké Británii) a je součástí mezinárodní sítě nezávislých členských firem BDO. 

 

Zpráva nezávislého auditora 

Akcionáři společnosti CYRRUS, a.s. 

Výrok auditora 

Provedli jsme audit přiložené účetní závěrky společnosti CYRRUS, a.s., se sídlem  
Veveří 3163/111, Brno, identifikační číslo 639 07 020, (dále také společnost) sestavené na 
základě českých účetních předpisů, která se skládá z rozvahy k 31.12.2020, výkazu zisku a ztráty, 
přehledu o změnách vlastního kapitálu a přehledu o peněžních tocích za období od 1. 1. 2020 do 

31. 12. 2020, podrozvahy k 31. 12. 2020 a přílohy této účetní závěrky, která obsahuje popis 
použitých podstatných účetních metod a další vysvětlující informace. 

Podle našeho názoru účetní závěrka podává věrný a poctivý obraz aktiv a pasiv společnosti 
CYRRUS, a.s. k 31. 12. 2020 a nákladů a výnosů a výsledku jejího hospodaření a peněžních toků 
za období od 1. 1. 2020 do 31. 12. 2020, v souladu s českými účetními předpisy. 

Základ pro výrok 

Audit jsme provedli v souladu se zákonem o auditorech a standardy Komory auditorů České 
republiky pro audit, kterými jsou mezinárodní standardy pro audit (ISA), případně doplněné a 
upravené souvisejícími aplikačními doložkami. Naše odpovědnost stanovená těmito předpisy je 
podrobněji popsána v oddílu Odpovědnost auditora za audit účetní závěrky. V souladu se 
zákonem o auditorech a Etickým kodexem přijatým Komorou auditorů České republiky jsme na 
společnosti nezávislí a splnili jsme i další etické povinnosti vyplývající z uvedených předpisů. 
Domníváme se, že důkazní informace, které jsme shromáždili, poskytují dostatečný a vhodný 
základ pro vyjádření našeho výroku. 

Ostatní informace uvedené ve výroční zprávě 

Ostatními informacemi jsou v souladu s § 2 písm. b) zákona o auditorech informace uvedené ve 
výroční zprávě mimo účetní závěrku a naši zprávu auditora. Za ostatní informace odpovídá 
představenstvo společnosti CYRRUS, a.s. 

Ostatními informacemi jsou v tomto smyslu také zveřejňované údaje o kapitálu, kapitálových 
poměrech a poměrových ukazatelích společnosti CYRRUS, a. s. dle § 16a zákona č. 256/2004 Sb. 

o podnikání na kapitálovém trhu a Přílohy č. 14 k vyhlášce č. 163/2014 Sb., o výkonu činnosti 
bank, spořitelních a úvěrních družstev a obchodníků s cennými papíry.  

Náš výrok k účetní závěrce se k ostatním informacím nevztahuje. Přesto je však součástí našich 
povinností souvisejících s auditem účetní závěrky seznámení se s ostatními informacemi a 
posouzení, zda ostatní informace nejsou ve významném nesouladu s účetní závěrkou či s našimi 
znalostmi o účetní jednotce získanými během provádění auditu nebo zda se jinak tyto informace 
nejeví jako významně nesprávné. Také posuzujeme, zda ostatní informace byly ve všech 
významných ohledech vypracovány v souladu s příslušnými právními předpisy. Tímto posouzením 
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se rozumí, zda ostatní informace splňují požadavky právních předpisů na formální náležitosti a 
postup vypracování ostatních informací v kontextu významnosti, tj. zda případné nedodržení 
uvedených požadavků by bylo způsobilé ovlivnit úsudek činěný na základě ostatních informací. 

Na základě provedených postupů, do míry, již dokážeme posoudit, uvádíme, že 

- ostatní informace, které popisují skutečnosti, jež jsou též předmětem zobrazení v účetní 
závěrce, jsou ve všech významných ohledech v souladu s účetní závěrkou a 

- ostatní informace byly vypracovány v souladu s právními předpisy. 

Dále jsme povinni uvést, zda na základě poznatků a povědomí o společnosti, k nimž jsme dospěli 
při provádění auditu, ostatní informace neobsahují významné věcné nesprávnosti. V rámci 
uvedených postupů jsme v obdržených ostatních informacích žádné významné věcné nesprávnosti 
nezjistili. 

Odpovědnost představenstva a dozorčí rady společnosti CYRRUS, a.s. za účetní závěrku 

Představenstvo společnosti CYRRUS, a.s. odpovídá za sestavení účetní závěrky podávající věrný a 
poctivý obraz v souladu s českými účetními předpisy, a za takový vnitřní kontrolní systém, který 
považuje za nezbytný pro sestavení účetní závěrky tak, aby neobsahovala významné nesprávnosti 
způsobené podvodem nebo chybou. 

Při sestavování účetní závěrky je představenstvo společnosti CYRRUS, a.s. povinno posoudit, zda 

je společnost schopna nepřetržitě trvat, a pokud je to relevantní, popsat v příloze účetní závěrky 
záležitosti týkající se jejího nepřetržitého trvání a použití předpokladu nepřetržitého trvání při 
sestavení účetní závěrky, s výjimkou případů, kdy představenstvo plánuje zrušení společnosti 
nebo ukončení její činnosti, resp. kdy nemá jinou reálnou možnost, než tak učinit. 

Za dohled nad procesem účetního výkaznictví ve společnosti odpovídá dozorčí rada společnosti 
CYRRUS, a.s. 

Odpovědnost auditora za audit účetní závěrky 

Naším cílem je získat přiměřenou jistotu, že účetní závěrka jako celek neobsahuje významnou 
nesprávnost způsobenou podvodem nebo chybou a vydat zprávu auditora obsahující náš výrok. 
Přiměřená míra jistoty je velká míra jistoty, nicméně není zárukou, že audit provedený v souladu 
s výše uvedenými předpisy ve všech případech v účetní závěrce odhalí případnou existující 
významnou nesprávnost. Nesprávnosti mohou vznikat v důsledku podvodů nebo chyb a považují 
se za významné, pokud lze reálně předpokládat, že by jednotlivě nebo v souhrnu mohly ovlivnit 
ekonomická rozhodnutí, která uživatelé účetní závěrky na jejím základě přijmou. 

Při provádění auditu v souladu s výše uvedenými předpisy je naší povinností uplatňovat během 
celého auditu odborný úsudek a zachovávat profesní skepticismus. Dále je naší povinností: 
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- Identifikovat a vyhodnotit rizika významné nesprávnosti účetní závěrky způsobené podvodem 

nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagující na tato rizika a získat dostatečné 
a vhodné důkazní informace, abychom na jejich základě mohli vyjádřit výrok. Riziko, že 
neodhalíme významnou nesprávnost, k níž došlo v důsledku podvodu, je větší než riziko 
neodhalení významné nesprávnosti způsobené chybou, protože součástí podvodu mohou být tajné 
dohody (koluze), falšování, úmyslná opomenutí, nepravdivá prohlášení nebo obcházení vnitřních 
kontrol. 

- Seznámit se s vnitřním kontrolním systémem společnosti relevantním pro audit v takovém 
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, 
nikoli abychom mohli vyjádřit názor na účinnost jejího vnitřního kontrolního systému. 

- Posoudit vhodnost použitých účetních pravidel, přiměřenost provedených účetních odhadů a 
informace, které v této souvislosti představenstvo společnosti CYRRUS, a.s. uvedlo v příloze 
účetní závěrky. 

- Posoudit vhodnost použití předpokladu nepřetržitého trvání při sestavení účetní závěrky 
představenstvem a to, zda s ohledem na shromážděné důkazní informace existuje významná 
nejistota vyplývající z událostí nebo podmínek, které mohou významně zpochybnit schopnost 
společnosti nepřetržitě trvat. Jestliže dojdeme k závěru, že taková významná nejistota existuje, 

je naší povinností upozornit v naší zprávě na informace uvedené v této souvislosti v příloze 
účetní závěrky, a pokud tyto informace nejsou dostatečné, vyjádřit modifikovaný výrok. Naše 
závěry týkající se schopnosti společnosti nepřetržitě trvat vycházejí z důkazních informací, které 
jsme získali do data naší zprávy. Nicméně budoucí události nebo podmínky mohou vést k tomu, 
že společnost ztratí schopnost nepřetržitě trvat. 

- Vyhodnotit celkovou prezentaci, členění a obsah účetní závěrky, včetně přílohy, a dále to, zda 
účetní závěrka zobrazuje podkladové transakce a události způsobem, který vede k věrnému 
zobrazení. 

Naší povinností je informovat představenstvo a dozorčí radu společnosti CYRRUS, a.s. mimo jiné 

o plánovaném rozsahu a načasování auditu a o významných zjištěních, která jsme v jeho průběhu 
učinili, včetně zjištěných významných nedostatků ve vnitřním kontrolním systému. 

V Brně dne 30. 4. 2021 

Auditorská společnost: Statutární auditor: 

BDO Audit s. r. o. Ing. Petr Svoboda 

evidenční číslo 018 evidenční číslo 2264 

 
 
  




