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Spole¢nost CYRRUS, a. s. ziskala od spole¢nosti CODA Development, s.r.o. mandat na
zastupovani a vyhledani investora do projektu vyvoje technologie samodohustovaci pneumatiky
(SIT). Spole¢nost CODA Development, s.r.o. jiz v dané oblasti plsobi, proces vyzkumu a vyvoje
vlastnimi silami posunula do faze patentovani kli¢ovych objevi umoznujicich budouci realizaci
SIT a uvedeni technologie na trh ¢i Uspésné prezentace technologie na svétovych vystavach.
Prezentace zminénych objevll na zasadnich oborovych kongresech (SAE World Congress
2008, Tire Expo 2009 ¢i 2009 Stanford Pitch Competition) vynesla spole¢nosti CODA
Development, s.r.o. unikatni kombinaci ocenéni (2008 AEI Tech Award, Tire Technology of the
Year 2009), ¢imz byl jasné potvrzen zajem v oboru vyroby pneumatik o danou technologii a
funkénost tohoto feSeni. Vzhledem k potfebé financovat vyzkum a vyvoj do faze vyvinuti
homologovanych produktll realizovatelnych na trhu se spole¢nost CODA Development, s.r.o.
rozhodla spojit za timto G¢elem s dalSim partnerem.

Bliz&i tdaje o technologii SIT je mozZno nalézt na: www.selfinflatingtire.com

«  Spolegnost CODA Development, s.r.0. je drZitelem patentl v USA, CR a SR, a patentovych
pfinlasek v EU, CN, JP a Indii, které chrani podstatna technicka feSeni souvisejici
s technologii SIT.

« Vysledkem dosavadnich praci je dale modelovy prototyp zafizeni, ktery je spolecnost
schopna prezentovat napf. na oborovych kongresech.

« Na zakladé podepsanych NDA probiha vyvoj technologie u vyrobct rafki a pneumatik
v Ciné a Indii. Zajem o vyvoj a vyuZiti technologie projevuji i velké spoleénosti plisobici
v oboru vyroby pneumatik.

e Druhou vyvojovou cestou, mifici k vyrobé& prototypu jiz umistitelného na reélny viz, je
angazovani malého ¢eského tymu, ktery pro spoleénost CODA Development, s.r.o. na
rozvoji technologie pracuje.

« K zajisténi vyvoje prototypu zafizeni ve vSech podobach, jimiz Ize technologii uplatnit na
trhu (SIT jako soucast pneumatiky, rafku, protektoru ¢&i jako samostatné zafizeni), se
spole¢nost CODA Development, s.r.0. spojila s profesionalni americkou R&D firmou, od niz
ziskala konkrétni nabidku na provedeni potfebnych praci.

e K zajisténi Gitelné a pevné vlastnické struktury, chranici duSevni vlastnictvi spole¢nosti a
umoznujici potencialnimu partneru jednoduchy vstup do projektu SIT, CODA Development,
s.r.0. zaroven aktualné feSi otazku podoby skupiny, jez bude technologii vlastnit a vyuzivat.

e  Cilem projektu spole¢nosti CODA Development, s.r.o. je vyroba a otestovani realného
produktu, s nimz bude moci spole¢nost CODA Development, s.r.o. vstoupit na svétovy trh
pneumatik, resp. rafkd (cestou prodeje licenénich plateb).

eV ramci vyvojovych praci bude zaroveri dokumentovano vyrobni zafizeni umoznujici vlastni
produkci tohoto realného vyrobku.

e SIT mifi na trh (pneumatik, resp. rafkll) o velikosti cca 1,3 miliardy kus( ro¢né, na kterém
Ize dle pfedpokladaného nabéhu generovat pfijem 1 — 2 USD na kolo u osobniho vozu,
resp. 4 — 8 USD u vozu nakladniho. Potencial technologie je dosahnout dominantniho
podilu na tomto trhu.

e Technologie SIT reaguje na aktudlni, rozsahly problém silniéni dopravy — podhusténi
pneumatik, které negativné ovliviuje jizdni vlastnosti vozu, bezpecnost provozu a spotfebu
pohonnych hmot.

e Odstranéni problému je v souladu s politikou vyspélych zemi omezovat emise sklenikovych
plynd a zvysit bezpeénost silniéniho provozu. Uspésna funkéni technologie méa potencial
stat se mandatorni soucasti vybavy vozu na vyspélych trzich (Trhy v USA, EU a Japonsku
¢ini cca 3/4 svétového trhu pneumatik.).

e Vyrobcim pneumatik, resp. rafk( brzké zavedeni technologie umozZznuje ziskat konkurenéni
vyhodu a posilit nizké ziskové marze v ramci oboru.

e Spotfebiteldm technologie umoznuje dosahnout Uspor provoznich nakladd (nizsi spotfebou
vozu, delSi zivotnosti spravné nahusténych pneumatik).
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e  Atraktivita technologie byla potvrzena na prednich svétovych oborovych kongresech,
zaroveni je deklarovan zajem ze strany prednich svétovych vyrobkld pneumatik,
automobilek, vyrobcl rafkd i koneénych uZzivatell vé. fleet managementu..

e Variantni feSeni vyvoje spole¢nosti CODA Development, s.r.o. umoznuje vstup na trh

¢« Vzhledem k jinym technologiim reagujicim na problém podhusténi pneumatik SIT nabizi

levnéjsi, pfitom komplexné;jSi a Uc¢inné;jSi feSeni (a souvisejici vysoky potencial Uspéchu na
trhu, kde vzhledem k odliSnému pfistupu nema pfimou konkurenci).

Aktualné je projekt vyvoje technologie SIT zajiStovan ¢eskou spole¢nosti CODA Development,
s.r.o. Cilova struktura predpoklada zaloZeni nové spolecnosti s jedinym Gcelem ochrany
duSevniho vlastnictvi. Nova minulosti nezatizena spole¢nost (pracovné ,Box“) nebude z divodu
ochrany ji vlastnénych patenttd vstupovat do zadnych pravné-obchodnich vztahl, pouze
poskytovat licence druhé spole¢nosti v zamySlené struktufe (pracovné ,Sales®), jez bude
poskytovat sublicence k vyrobé produktd s SIT déle.

Vstup investora je pfedpokladan do spole¢nosti ,Box". Spole¢nost ,Sales” bude zaloZzena
jakozto jeji dcera, popf. samostatné, vtom pfipadé investor ziska stejny podil jako v prvni
jmenované. Vstupem do spole¢nosti ,Box“ se investor bude podilet na vysledcich vSech cest
vyvoje technologie, vc€etné téch jiz probihajicich, pfestoze jeho finanéni spoluléast je
prepokladana pouze na jedné z nich (vyvoj provedeny americkou R&D spole¢nosti).

¢« Kdosazeni cile projektu vyvoji otestovanych prototypl zafizeni vSech forem umoznujicich
vstup technologie na svétovych trh (SIT soucasti pneumatiky, rafku, protektoru C&i
samostatné) a dokumentaci strojniho zafizeni potfebného k vyrobé za ucelem pfipadné
vlastni vyroby spole¢nost CODA Development, s.r.0. poptava ¢astku 10 milion G USD.

¢ Suma bude rozdélena na zaplaceni praci vyzkumu a vyvoje americkému partnerovi
(s maximalnim indikativnim rozpoétem 6,7 miliond USD, ovSem s predpokladanym
snizenim finanéni naro¢nosti béhem budouci verifikace nakladu pfi postupu praci) a ¢astku
slouzici na Uhradu nakladu na zajiSténi provozu spoleéného podniku (angazovani projekt
manazera kontrolujiciho prabéh praci vyvoje, ale i celkovy chod spole¢nosti, véetné
rozbéhu prodejnich aktivit — vybraného dle pfipadné vzajemné dohody s investorem,
zajiSténi dalSi patentové ochrany jako vystupu procesu vyvoje, naklady ¢lend tymu CODA
Development, s.r.o. popf. jiné).

¢ Ocekavana délka vyvoje je 1,5 — 2 roky. Generovani vyraznéjSich vynosu z licen¢nich
plateb je o¢ekavano od prelomu roku 2011 — 2012 (za predpokladu Uspéchu asijskych
partnerud v jimi provadénych vyzkumnych projektech eventuelné jiz v roce 2010 — v pfipadé,
Ze dojde k prevzeti dil¢ich vysledkd vyzkumu a vyvoje zavedenymi hradi).

¢« Tym spole¢nosti CODA Development, s.r.o. v rdmci tendru na dodani kompletniho R&D
technologie SIT jednal v pribéhu listopadu 2009 v USA se dvémi vyzkumnymi
spole¢nostmi. Vysledkem téchto jednani je posileni porozuméni mezi spole¢nostmi
zvySujici pravdépodobnost na dosazeni vyhodnéjSich podminek (nizSi cena, kratSi doba
vyvoje) proti plivodnim opatrné stanovenym indikativnim limitam.

Finan¢ni projekce vynosového potencidlu technologie (ve variantnim feSeni dle pouZzitého
modelu odhadu, s pfislusnou citlivostni analyzou potvrzujici atraktivitu uvedeni technologie na
trh i pfi vyrazné konzervativnéjSim nez predpokladaném vyvoji) jsou soucasti business planu
distribuovaného na zékladé podepsaného NDA.

¢ Vynosovy potencial technologie SIT je uréen schopnosti obsadit ur€ity podil na svétovém
trhu s pneumatikami (at’ jiz original equipment, tak pfedevsSim replacement tire segment) a
na vySi licenénich plateb ziskavanych z vyuziti technologie jednotlivymi vyrobci pneumatik
¢i rafka.

«  Predpokladané navySeni nakladu na vyrobu pneumatiky &i rafku vzhledem k jednoduchosti
feSeni nepresahuje 2 USD (konzervativni odhad, spiSe Ize predpokladat ¢astku pouze
v desitkach US centu).

¢« Odhadované pasmo licenénich plateb dle jednotlivych modeld (viz. finanéni ¢ast business
planu) Ize u osobnich automobilim stanovit na 1 — 2 USD/kolo, u nakladnich 4 — 8
uUsD/kolo.

¢ Ambici technologie je v horizontu 7 let obsahnout polovinu svétového trhu s pneumatikami
(ovéreny scénar nastupu TMPS na americky trh).
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Tab. €. 1: Predpokladany vyvoj realizovanych licen  €nich plateb
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
VySe licen éni platby (USD)
Osobni vozy
Konzervativni scénar 1,1 1,1 1,2 1,2 1,3 1,3 1,4
Optimisticky scénar 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Nakladni vozy
Konzervativni scénar 3,9 4,0 4,3 4,5 4,6 4,8 5,0
Optimisticky scénar 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0
Trzni podil
Osobni vozy 0% 1% 3% 5% 10 % 20 % 40 %
Nakladni vozy 2% 5% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 %
Licen éni platby celkem (mil. USD)
Osobni vozy
Konzervativni scénar 7 27 81 151 277 481 843
Optimisticky scénar 12 48 135 242 428 714 | 1205
Nakladni vozy
Konzervativni scénar 12 33 74 160 261 376 508
Optimisticky scénar 25 66 137 287 451 625 814

Zdroj: CYRRUS, a. s.

Proces prodeje Proces prodeje spole¢nosti CYRRUS, a. s. provadi formou vybérového fizeni, jez ma dvé
navazujici faze:

Faze I.:

» Distribuce informa¢niho memoranda projektu a nadvrhu dohody o davérnosti informaci
(NDA)

e Na zakladé podpisu NDA budou poskytnuty podrobné informace (pfedevSim business
plan, popf. jiné na vyzadani a se souhlasem CODA Development, s.r.0.), projednana
bude struktura investice (preferovan je prodej minoritniho podilu v nové zaloZeném
spole¢ném podniku — ,Box").

e Potencidlni investofi mohou podat pfedbézné nabidky s uréenim nabizené ceny a
jinych parametrd.

Faze Il.:

* Po posouzeni predbéZznych nabidek budou zvolenym investordm zpfistupnény
informace spole¢nosti CODA Development, s.r.o0., pro provedeni hloubkové provérky.

* Vprabéhu Faze II. bude distribuovan k pfipominkdam navrh hlavnich podminek
transakce tvofici zaklad transakéni dokumentace. Jeho finalni podoba bude nasledné
soucasti zadvazné nabidky.

»  Dokongeni transakéni dokumentace s vitéznym investorem.

Timeline osloveni e 23.11.2009 — 13. 12. 2009: distribuce informa¢niho memoranda a navrhu dohody o

investor T davérnosti informaci (NDA)

e 14.12.2009 - 31.1.2010: distribuce business planu (cca 60 stran), popf. dalSich
informaci k projektu, prezentace a projednani téchto informaci

* 14. 2.2009: termin podani pfedbéZnych nabidek ze strany investor(

e dalsi kroky navazujici na pfedbézné nabidky
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